
การน าองคก์รพยาบาล 

นางสาวประชิด  ศราธพนัธุ ์
หวัหน้าฝ่ายการพยาบาล โรงพยาบาลศิริราช 



 
วิสัยทศัน์  

เป็นองค์กรพยาบาลมุ่งสู่ความเป็น
เลิศระดับสากล 

พันธกิจ:  

การบริหารจัดการการพยาบาลที่มีคุณภาพสูงระดับ
สากล  ด้วยหวัใจความเป็นมนุษย์   โดยผสมผสาน
การใช้ความรู้  เทคโนโลยี  การวิจัย  และทรัพยากร
มนุษย์  เพ่ือความปลอดภัยและคุณภาพชีวิตของผู้ใช้

และผู้ให้บริการ 

วฒันธรรมองคกร 

เป้าหมาย 
1. ให้บริการพยาบาลท่ีมีคณุภาพระดบัสากล 
2.  ส่งเสริมและธ ารงรกัษาระบบการบริหารท่ีมีธรรมาภิบาล          
     เพ่ิมศกัยภาพและสร้างสขุให้กบับคุลากร 
3.  พฒันาองคก์รพยาบาลให้เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
4.  สร้างและพฒันาเครือข่ายองคก์ารพยาบาลทัง้ระดบั  
     ประเทศ และระดบัสากล         
 
 



โครงสรา้งการบริหารงาน ฝ่ายการพยาบาลฯ 

งานฯผูป่้วยพิเศษ 
หอผูป้ว่ย  .21......หอ 
เตยีง.....422.....เตยีง 
บุคลากร .614.....คน 

งานฯ กมุารเวชศาสตร ์
หอผูป้ว่ย  18 .หอ 
เตยีง....372...เตยีง 
บุคลากร ...688....คน 

งานฯอายรุศาสตรฯ์ 
หอผูป้ว่ย  ...23.....หอ 
เตยีง.....391.....เตยีง 
บุคลากร .977.....คน 

งานฯปฐมภมิู 
หน่วยงาน  ..2.....หน่วย 
 
บุคลากร ...47......คน 

งานฯระบบหวัใจฯ 
หอผูป้ว่ย  ..5.......หอ 
เตยีง......25.....เตยีง 
บุคลากร ...216.....คน 

งานฯรงัสีวิทยา 
หอผูป้ว่ย  ...8.....หอ 
เตยีง......68....เตยีง 
บุคลากร .....213.คน 

งานฯศลัยศาสตรฯ์ 
หอผูป้ว่ย  ..28....หอ 
เตยีง.....521.....เตยีง 
บุคลากร ..929....คน 

งานฯสติูศาสตรฯ์ 
หน่วยงาน.....22..หน่วย 
เตยีง..  ..402  ....เตยีง 
บุคลากร ..755.......คน 

งานฯ จกัษุฯโสตฯ 
หอผูป้ว่ย  .8...หอ 
เตยีง...230...เตยีง 
บุคลากร ..219....คน 

งานฯตรวจรกัษาผูป่้วยนอก 
หน่วยงาน ..16....หน่วย 
เตยีง...   ..22 .....เตยีง 
บุคลากร ..673...คน 

งานฯผา่ตดั 
หน่วยงาน  ...20..หน่วย 
หอ้งผ่าตดั.  .55...หอ้ง 
บุคลากร .707.....คน 

งานพฒันาคณุภาพฯ 
บุคลากร ......18....คน 

งานวิจยัและสารสนเทศฯ 
หน่วยงาน    2      หน่วย 
บุคลากร .......7...คน 

งานทรพัยากรบคุคลฯ 
หน่วยงาน    2      หน่วย 
บุคลากร ....59.....คน 

งานธรุการและสนับสนุน 
บุคลากร .....13....คน 

โรงเรียนผูช่้วยพยาบาล 
บุคลากร ....14.....คน 

(ข้อมูล 1 พ.ค. 57  ) 

หวัหน้าฝ่ายการพยาบาล 

รองหวัหน้าฝ่ายการพยาบาล 

หวัหน้างานการพยาบาล 

ผู้ตรวจการพยาบาล 

หวัหน้าหอผู้ป่วย/ หน่วยงาน 

11 งานการพยาบาล 4 งานสนับสนุน 

1 โรงเรียน 

33 คณะกรรมการ 

171 หอผู้ป่วย/หน่วยงาน 



ข้อมลูบคุลากรทางการพยาบาล 

 • พยาบาล   3,127 คน 
• ผูช่้วยพยาบาล     2,251 คน 
• พนักงานช่วยการพยาบาล   22 คน 
• เจ้าหน้าท่ีบริหารทัว่ไป 22 คน 
• เจ้าหน้าท่ีธรุการ    241 คน 
• พนักงานทัว่ไป  761 คน   
รวม                                               6,424 คน  

ปฏบิตังิานในหน่วยงาน
สังกัดฝ่ายการพยาบาล 

• พยาบาล   จ านวน 215 คน 
• ปฏิบติังานภาควิชาต่างๆ  87 คน 
• ปฏิบติังาน SiPH 158 คน 

• ผูช่้วยพยาบาล  จ านวน 247 คน 
• ปฏิบติังานภาควิชา 29 คน 
• ปฏิบติังาน SiPH  218 คน                                    
รวม                        462 คน   

ปฏบิตังิานหน่วยงาน
อื่นๆในคณะฯ 

ข้อมูล 1 พฤษภาคม 2557 



แผนยทุธศาสตร ์

Sustainable Excellence 
Siriraj Hospital’s Four Pillars to Excellence 

Safety Quality Productivity Innovation 



ผลลพัธต์ามยทุธศาสตร ์

ผลลพัธด้์านผู้ป่วย 

Safety & Quality 

• การพลดัตกหกล้ม 
• ความคลาดเคล่ือนทางยา 
• การเกิดแผลกดทบัใน

โรงพยาบาล 
• ผลลพัธก์ารดแูลผู้ป่วย

เฉพาะกลุ่มโรค 
• ความพึงพอใจในการ

บริการ 
 

ผลลพัธด้์านพยาบาล 

Safety & Quality 

• ระดบัความพึงพอใจของ
พยาบาล 

• อตัราการลาออกของบคุลากร 
• พยาบาลระดบัปฏิบติัการท่ีให้
การดแูลโดยตรงท่ีมี
ประกาศนียบตัร 

• พยาบาลระดบับริหารท่ีมี
ประกาศนียบตัร 

• การรบัรู้ของบคุลากรต่อ
วฒันธรรมความปลอดภยัและ
ส่ิงแวดล้อม 

• จ านวนพยาบาลผูช้ านาญการ
พิเศษ/ ผูเ้ช่ียวชาญ 
 

ผลลพัธด้์านองคก์ร 

Innovation 

• ความเป็นองคก์รแห่งการ
เรียนรู้ 

• นวตักรรม/ งานวิจยัด้าน
บริการพยาบาล 



•  การธ ารงรกัษาบคุลากร การสร้างแรงจงูใจให้พยาบาลท่ีมีความรู้และ
ประสบการณ์คงอยู่ในองคก์ร 

 
•  การจดัระบบบริการพยาบาลผูป่้วยให้มีคณุภาพและความปลอดภยัสงูขึน้  
เม่ือเทียบกบัจ านวนผูป่้วยท่ีมารบัการรกัษามีจ านวนมากขึน้  เป็นผูป่้วย
โรคซบัซ้อน  รวมทัง้สงัคมมีความต้องการและความคาดหวงัต่อบริการ
พยาบาลท่ีมีคณุภาพและมาตรฐานสงูขึน้ 
 

ความท้าทาย/ ความเส่ียงท่ีส าคญั 



โครงสร้างและกลไกการบริหารการพยาบาล 

คณะกรรมการบริหารฝ่ายการพยาบาลฯ 
ก าหนดนโยบายด้านการพฒันาคณุภาพและความปลอดภยั 

ท่ีสอดคล้องกบันโยบายคณะฯ และโรงพยาบาล 

คณะกรรมการ...................... ฝ่ายการพยาบาล 
      (ตวัแทนจากทุกงานการพยาบาล)  

วางแผน ด าเนินการ ติดตามผลระดบัฝ่ายการพยาบาล 

หวัหน้างาน/ ผูต้รวจการพยาบาล 
•ก าหนดแผนด าเนินการท่ีสอดคล้องกบันโยบายฝ่ายการพยาบาลฯ 
• ก ากบั ดแูล และส่งเสริมสนับสนุนให้ปฏิบติัตามแผน 

หวัหน้าหอผูป่้วย 
ก ากบั ดแูล ส่งเสริม สนับสนุนให้ปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนด 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการ.........................งานการพยาบาล  
      (ตวัแทนจากทุกหอผูป่้วย)  
วางแผนปฏิบติัการ ติดตามผลการพฒันาคณุภาพระดบังาน
การพยาบาล 

 
• Patient center & Employee Center เน้นผูป่้วยและบคุลากร

เป็นศนูยก์ลาง เพ่ือคณุภาพการบริการและธ ารงรกัษา
บคุลากร 

• Leadership ผูน้ าทีมมีความรู้ความสามารถด้านการปฏิบติั
และบริหาร 

• Communication and Technology มีการส่ือสารอย่างทัว่ถึง 
ถกูต้อง รวดเรว็ 

• Monitoring ใช้ระบบนิเทศเพ่ือสอนแนะ ติดตามงานระดบั
บคุคล และใช้ระบบรายงานความก้าวหน้าติดตามงานระดบั
หน่วยงาน/งานการพยาบาล 

• Evaluation ประเมินผลลพัธก์ารด าเนินการด้วย KPI  3 ด้าน  
 

กลไกการด าเนินการ 

 
เน้นการมีส่วนร่วมของบคุลากรทกุระดบั 
 

โครงสร้าง 



Report Cardแสดงผลลัพธ์การด าเนินการที่ส าคัญ 



แนวทางแก้ไขความคลาดเคล่ือนทางยา 
• จดั Station ให้บุคลากรในการฝึกทกัษะการบริหารยาตามมาตรฐานท่ีก าหนด(WI)   

(งานฯ อายุรศาสตรฯ์) 

• สุ่มสงัเกตพฤติกรรมการบริหารยาของบุคลากรโดยหวัหน้าหอผูป่้วยโดยใช้แบบ

สงัเกตการบริหารยา 4 ขัน้ตอน (งานฯกมุารฯ ผูป่้วยพิเศษ และศลัยฯ์) 
 

แนวทางแก้ไขการพลดัตก หกล้ม 
• จดัโครงการ Hourly round โดยก าหนดบทสนทนาท่ีพดูคยุกบัผูป่้วย 

• จดับอรด์แสดงจ านวนแห่งส าเรจ็ในการท่ีไม่มีผูป่้วยพลดัตก หกล้มในหอผูป่้วย เพื่อ

กระตุ้น และเป็นก าลงัใจในการท ากิจกรรมป้องกนั Fall 

 

ผลลพัธ:์ การก ากบัดแูลมาตรฐาน 
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ผลลพัธก์ารก ากบัดแูลจริยธรรม 

 



การก ากบัดแูลจริยธรรม 

คณะกรรมการบริหารฝ่ายการพยาบาลฯ 

ก าหนดนโยบายด้านจริยธรรมการพยาบาล 

คณะกรรมการจริยธรรมฝ่ายการพยาบาลฯ  
(ตวัแทนจากงานการพยาบาล)  

• จดัท านโยบาย และส่ือสารให้บุคลากรทราบ 
• ส่งเสริม สนับสนุนการปฏิบติัตามจริยธรรม 
• ติดตาม ประเมินผลนโยบาย 

หวัหน้างาน/ ผูต้รวจการพยาบาล 

• ส่งเสริม ติดตาม  การปฏิบติัตามจริยธรรม โดยใช้
กระบวนการนิเทศ 

• ส่ือสารนโยบายจริยธรรมพยาบาล ในการประชุมคณะกรรมการบริหารฝ่ายฯ/ 
เวบไชตฝ่์ายฯ/ ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่/ โครงการคณะกรรมการบริหารพบ
บุคลากรทุกระดบั 
• มีประกาศจริยธรรมและส่ือสารให้บุคลากรทราบ 
• ใช้ระบบข้อรอ้งเรียนของโรงพยาบาลในการติดตาม  
• สรา้งเสริมแรงจงูใจโดยการเชิดชบูคุลากรท่ีมีพฤติกรรมจริยธรรมท่ีดี 
• มีโครงการปลูกจิตสรา้งปัญญาเพือ่พฒันาการพยาบาล 
• ใช้กระบวนการนิเทศสรา้งแรงจงูและติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรม 
• ประเมินพฤติกรรมท่ีดี ปีละ 1 ครัง้ โดยใช้แบบประเมินผลการปฏิบติังาน 

หวัหน้าหอผูป่้วย 

• ก ากบั ดแูล ให้บุคลากรปฏิบติัตามจริยธรรม โดยใช้
กระบวนการนิเทศ 

กลไกการด าเนินการ 



ส่งเสริมจริยธรรม 

หน่วยงานท่ีได้รบัค าชมเชยโดยระบช่ืุอ 
- หอผูป่้วย 84 ปี ชัน้ 6  
- หอผูป่้วยเฉลิมพระเกียรติ ชัน้ 11 
- หอผูป่้วยพระศรีฯ 12/1 
- หน่วยเคมีบ าบดัและให้เลือด ตึกผูป่้วยนอกชัน้ 7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ผลลพัธก์ารนิเทศการพยาบาล 

 

• แนวปฏิบติัในการป้องกนัการแพร่กระจายเช้ือ VRE ใน
หอผูป่้วยศลัยศาสตรแ์ละอายรุศาสตร ์

• ห้องพกัพยาบาลในหอผูป่้วย 

• Model การบริหารอตัราก าลงัในหน่วยเฉพาะทางและ
หอผูป่้วย  (หน่วยเคมีบ าบดั/ 72ปีชัน้5)  

 

 

• การตรวจเย่ียม 

• การสอนแนะ 

• ติดตาม ก ากบั 

• สนับสนุน อ านวยความสะดวก 

• ให้ก าลงัใจ 

กระบวนการนิเทศ 

ผลลพัธ ์



ระบบการนิเทศทางคลินิก 

คณะกรรมการบริหารฝ่ายการพยาบาลฯ 

ก าหนดนโยบายด้านการนิเทศเพื่อพฒันาคณุภาพและ
ความปลอดภยัในการดแูลผูป่้วย  

หวัหน้างาน/ ผูต้รวจการพยาบาล 

นิเทศเพื่อบริหารจดัการและเพื่อพฒันาคณุภาพความ
ปลอดภยัในการดแูลผูป่้วย ในกลุ่มหน่วยงานท่ี
รบัผิดชอบและติดตามก ากบั ให้ข้อเสนอแนะ
ผูใ้ต้บงัคบับญัชา เพื่อส่งเสริมการนิเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

•ก าหนดการนิเทศเป็นหน้าท่ีรบัผิดชอบของผู้บริหารในค าบรรยายลกัษณะงาน (JD) 

• ส่ือสารนโยบายโดยการประชุมคณะกรรมการบริหารฝ่ายฯ/ โครงการคณะกรรมการ
บริหารพบบคุลากรทุกระดบั 

•ก าหนดแนวทางการนิเทศ 2 ลกัษณะ คือ นิเทศเพ่ือบริหารจดัการทรพัยากร
ส่ิงแวดล้อมและเพ่ือพฒันาการพยาบาล 

•หวัหน้าฝ่ายฯ  รองหวัหน้าฝ่ายฯ ใช้วิธีการ walk & talk  และ walk round ในการนิเทศ
ร่วมกบัคณะฯ 

•หวัหน้างานการพยาบาลและผู้ตรวจการใช้วิธีการการตรวจเย่ียมหอผู้ป่วยในการ
นิเทศและใช้แบบบนัทึกการตรวจเย่ียมในการรวบรวมข้อมลูเพ่ือน ามาวิเคราะห ์
ปรบัปรงุแก้ไขและปรบัปรงุเพ่ือพฒันางาน 

•หวัหน้าหอผู้ป่วยใช้ GROW  Model เป็นแนวทางในการนิเทศในหน่วยงาน 

•ก าหนดตวัช้ีวดัและประเมินผลปีละ 2 ครัง้ 

หวัหน้าหอผูป่้วย 

นิเทศเพื่อบริหารจดัการและพฒันาคณุภาพความ
ปลอดภยัในการดแูลผูป่้วยแก่บคุลากรในหอผูป่้วย 

กลไกการด าเนินการ 



การใช้กระบวนการพยาบาล 

คณะกรรมการบริหารฝ่ายการพยาบาลฯ 
ก าหนดนโยบายการใช้กระบวนการพยาบาลในการดแูลผูป่้วย 

คณะกรรมการเวชระเบียนทางการพยาบาล ฝ่ายการ
พยาบาลฯ 
      (ตวัแทนจากทุกงานการพยาบาล)  

วางแผน ด าเนินการ ติดตามผลการบนัทึกเวชระเบียน
ทางการพยาบาล ระดบัฝ่ายการพยาบาลฯ 

หวัหน้างาน/ ผูต้รวจการพยาบาล 
• ก ากบั ดแูล และส่งเสริมสนับสนุนให้ปฏิบติัตามแผน 

 
•ก าหนดนโยบาย เรือ่ง การใหก้ารพยาบาล เน้นการใชก้ระบวนการพยาบาล 
•ก าหนดการใชก้ระบวนการพยาบาลเป็นหน้าทีร่บัผดิชอบ(JD) ของบุคลากร  

•ออกแบบระบบและแบบฟอรม์การบนัทึกทางการพยาบาลตาม
กระบวนการพยาบาล และจดัท าคู่มือการบนัทึกฯ 

• ใชก้ารนิเทศงานทางคลนิิก/ นิเทศขา้งเตยีงโดยหวัหน้าหอผูป้ว่ย กรรมการ
เวชระเบยีน ระดบังานฯ และระดบัหอผูป้ว่ย เพื่อตดิตามและส่งเสรมิการใช้
กระบวนการพยาบาล 
•อบรมความรูก้ารใชก้ระบวนการพยาบาลและการบนัทกึทางการพยาบาล 
การวดัผล:  
Audit บนัทกึทางการพยาบาลทุก 3 เดอืน โดยกรรมการเวชระเบยีนทางการ
พยาบาล และกรรมการตดิตามและ 
ประเมนิคุณภาพการพยาบาล  
 
ตวัช้ีวดั    
1. อตัราความสมบรูณ์ของ 

บนัทกึทางการพยาบาล   
 2. อตัราบนัทกึทางการพยาบาล 

ทีม่คีวามสมบรูณ์ตัง้แต่ 80% ขึน้ไป 
 หวัหน้าหอผูป่้วย 

ก ากบั ดแูล ส่งเสริม สนับสนุนให้ปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนด 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการเวชระเบียนทางการพยาบาล  งานการพยาบาล  
      (ตวัแทนจากทุกหอผู้ป่วย)  

วางแผนปฏิบติัการ ติดตามผลการบนัทึกเวชระเบียนระดบังาน
การพยาบาล 

กลไกการด าเนินการ 



ผลลพัธก์ารใช้กระบวนการพยาบาล 

ผลการ Audit พบว่า ในไตรมาสที ่ 2/56 อตัราบนัทกึฯ ทีม่คีวามสมบรูณ์ตัง้แต่ 80 % ขึน้ไปลดลงจาก 78% เป็น 70%  เนื่องจากขยายผล
การบนัทกึ Focus charting ทุกหอผูป้ว่ย / หน่วยงาน  วเิคราะหข์อ้มลูพบว่า การบนัทกึส่วน Assessment และ Focus ยงัไมส่อดคลอ้ง 
 

การแก้ไข  อบรมใหค้วามรูเ้กีย่วกบัการใชก้ระบวนการพยาบาลและการบนัทกึทางการพยาบาล โดยแบ่งกลุ่มเป็น กลุ่มพยาบาลทัว่ไป (IPD 
OPD OR)  กลุ่ม ICU  และกลุ่มผูบ้รหิาร) จดัโครงการเพื่อเพิม่คุณภาพบนัทกึทางการพยาบาล เช่น โครงการตามล่าหา Focus List (งานฯศลัย)์ 
โครงการ Document  clinic ตดิอาวุธ (งานฯ อายรุศาสตร)์ เป็นตน้   จากนัน้ อตัราบนัทกึฯ เพิม่ขึน้เป็น  79 % ในไตรมาส 1/57 
 

การพฒันาต่อ  พฒันาแบบ Audit โดยปรบัจากเดมิเป็นการประเมนิดา้นปรมิาณเพยีงอยา่งเดยีว  ปรบัเป็นการประเมนิทัง้ดา้นปรมิาณและ
คุณภาพการบนัทกึทางการพยาบาล พรอ้มจดัท าคู่มอืการ Audit แบบใหม ่(อยูร่ะหว่างการอบรมความรูใ้นการใขแ้บบประเมนิใหมข่อง Auditor)   



CPG  ร่วมกบัภาควิชาต่าง ๆ 50 เรื่อง 

ภาควชิา จ านวน (เรือ่ง) 

กมุารเวชศาสตร ์ 1 

จักษุวทิยา 5 

โสต นาสกิ ลารงิซ ์ 1 

ศลัยศาสตรอ์อรโ์ธปิดคิส ์ 15 

ศลัยศาสตร ์ 10  

รังสวีทิยา 7 

เวชศาสตรฟ้ื์นฟ ู 1 

สตูศิาสตรฯ์ 5 

จติเวช 1 

อายรุศาสตร ์ 3 

ศนูยโ์รคหวัใจ 1 

CNPG 
1 Asthma 

2 Palliative Care   
(ร่วมกบัสภาการพยาบาลแห่งประเทศไทย) 

3 Colorectal Cancer Plus  

4 แนวปฏิบติัการดแูลสตรีตัง้ครรภท่ี์ติดเช้ือ HIV 

5 Care map  STEMI 

6 Care map  Stroke 

การตัดสนิใจทางคลินิก 



ร้อยละ 

ปี 

 เป้าหมาย  ≥ 70 % 

ดี 

ผลลัพธ์ด้านการธ ารงรักษาบุคลากร 



ร้อยละ 

ปี 

 เป้าหมาย  ≤  6% ดี 



ร้อยละ 

ปี 

ด ี
 เป้าหมาย  ≥ 70 % 

อตัราความผาสุก อตัราความผูกพนั 



การวิเคราะหส์าเหตกุารลาออกจาก Exit Interview  

• งานใหม่ท่ีมีโอกาสดีกว่า  
• ไม่สะดวกท่ีจะอยู่เวร 
• ไม่พอในระบบการท างาน  
• ความก้าวหน้าในวิชาชีพไม่ชดัเจน  
• ปัญหาการเดินทาง/ ย้ายท่ีพกัอาศยั  

Exit 
Interview 

2554    

• วางแผนกลบัภมิูล าเนาเม่ือศึกษาจบ ตามความต้องการของครอบครวั  
• มีความคิดว่างานพยาบาลไม่มีโอกาสก้าวหน้า หรือมีโอกาสก้าวหน้า

น้อยมาก 
• ปัญหาส่ิงแวดล้อมในท่ีท างาน บรรยากาศการท างาน ระบบงาน และ

การบริหารงาน  

Exit 
Interview 

2555  

• ย้ายท่ีพกัอาศยั  ปัญหาการเดินทาง  ไม่สะดวกอยู่เวร กลบัภมิูล าเนา 
• ศึกษาต่อ ไม่พอใจค่าตอบแทน ได้งานใหม่ท่ีดีกว่า 
• ไม่พอใจระบบการท างาน 

Exit 
Interview 

2556  





ระบบการธ ารงรกัษาบคุลากร 

คณะกรรมการบริหารฝ่ายการพยาบาลฯ 

ก าหนดนโยบาย ด้านการธ ารงรกัษาบุคลากร ท่ี
สอดคล้องกบันโยบายของโรงพยาบาลและคณะฯ 

งานทรพัยากรบคุคล ฝ่ายการพยาบาลฯ    

• วางแผนด าเนินการ และติดตามผลลพัธร์ะดบัฝ่าย
การพยาบาลฯ   
•ประสานงาน สรา้งความรว่มมือกบัหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องระดบังานการพยาบาลและคณะฯ 

หวัหน้างาน/ ผูต้รวจการพยาบาล 

วางแผนปฏิบติัการ ควบคมุก ากบั ติดตามผลการ
ด าเนินการระดบังานการพยาบาล 

• ส่ือสารนโยบาย ด้านการธ ารงรกัษาโดยการจดัประชุมผู้บริหาร
ทุกระดบั 
• มีระบบส่งเสริมความก้าวหน้าในการท างาน 
• มีกระบวนการส่งเสริมความพึงพอใจและความผาสุกในการ
ท างาน 
•มีกระบวนการ exit interview ติดตามผลการธ ารงรกัษา 
รวบรวม  วิเคราะหข้์อมลู และน าข้อมลูไปใช้ปรบัปรงุการ
ด าเนินงาน 

หวัหน้าหอผูป่้วย 

ปฏิบติัตามแผนปฏิบติัการท่ีก าหนดและติดตามผล
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

กลไกการด าเนินการ 



ความก้าวหน้าในวชิาชีพ 

พยาบาล                   

ผู้เช่ียวชาญพเิศษ 

พยาบาล 

ผู้เช่ียวชาญ 

พยาบาล                

ผู้ช านาญการพเิศษ 

RN 4  พยาบาลผู้มีประสบการณ์ระดับสูง ( > 3-5 ปี) 

RN 3  พยาบาลผู้มีประสบการณ์ระดับกลาง ( > 2-3 ปี) 

RN 2  พยาบาลผู้มีประสบการณ์ ( > 1-2 ปี) 

RN 1  พยาบาลผู้เร่ิมต้นปฏิบัตงิาน (  1 ปี) 

APN 3                   

เช่ียวชาญพเิศษ 

APN 2                   

เช่ียวชาญ 

APN 1                   

ช านาญการพเิศษ 

พยาบาล 

ผู้เช่ียวชาญพเิศษ 

พยาบาลผู้เช่ียวชาญ
การสอนงาน 

พยาบาลผู้ช านาญการ            
การสอนงาน                          
(Nurse Educator) 

พยาบาลผู้เช่ียวชาญ
พเิศษการวิจัย 

พยาบาล 

ผู้เช่ียวชาญการวิจัย 

พยาบาลผู้ช านาญการ            
การวิจัย 

( Clinical Research Nurse ) 

หัวหน้าฝ่ายการพยาบาล 

รองหัวหน้าฝ่ายการ
พยาบาล 

หัวหน้างานฯ 

ผู้ตรวจการพยาบาล 

หัวหน้าหน่วยงาน 

/หัวหน้าหอผู้ป่วย 
( Head   Nurse ) 

RN 5 พยาบาลผู้มีความช านาญ ( > 5 ปี) 



ระบบส่งเสริมการเข้าสู่ต าแหน่งสงูขึน้ 

เสนอขอเลื่อนต าแหน่งสูงขึน้ 
(ผูช้ านาญงาน  ผูช้ านาญการพเิศษ ผูเ้ชีย่วชาญ)   

คณะกรรมการวิจยั 
ฝ่ายการพยาบาลฯ 

• ประชาสมัพนัธ ์ จงูใจ
ใหพ้นกังานท าวจิยั 
และเป็นพีเ่ลีย้งการท า
วจิยั     

คณะกรรมการคู่มือปฏิบติังาน 
ฝ่ายการพยาบาลฯ 

• ประชาสมัพนัธ ์ จงูใจให้
พนกังานท าคู่มอื
ปฏบิตังิานและเป็นพีเ่ลีย้ง
การจดัท า  

คณะกรรมการพฒันา
คณุภาพ 

• ประชาสมัพนัธ ์ จงูใจ
ใหพ้นกังานท าCQI 

• และเป็นพีเ่ลีย้งการท า 

คณะกรรมการพิจารณาผลงานเพื่อเสนอขอให้ด ารงต าแหน่งสูงขึน้ 
  พจิารณาคุณภาพผลงานตามเกณฑม์หาวทิยาลยัก าหนด  ช่วยเหลอืให้

ค าแนะน าในการปรบัแกไ้ข 

งานทรพัยากรบุคคล ฝ่ายการพยาบาลฯ 
  รบัเอกสารขอเลื่อนต าแหน่ง  ตรวจสอบ

คุณสมบตัใิหถู้กตอ้งครบถว้น 

ผลงาน
พฒันา
คณุภาพ 

งานวิจยั 

คูมื่อ 



ร้อยละของผูช้ านาญการพิเศษ 



การส่งเสริมส่ิงแวดล้อมท่ีดีในการท างาน 

การส่งเสริมส่ิงแวดล้อมท่ีดีในการท างาน 

• มอบนโยบายเรื่องการส่งเสริมส่ิงแวดล้อมท่ีดีในการ
ท างาน (Healthy Work Environment)  

• โครงการ สารรกั.. สารสมัพนัธ ์วนัเกิด 
• การจดังานเพ่ือต้อนรบัน้องใหม ่การแสดงความยินดีกบั
การเล่ือนต าแหน่งสงูขึน้และบคุลากรดีเด่น และการจดั
งานวนัเกษียณอายรุาชการ 

• เย่ียมและมอบรางวลั หอผูป่้วยสวยงามจากการท า 5 ส 



เปิดช่องทางการเสนอความคิดเหน็สร้างสรรค ์

• ใช้เครื่องมือส่ือสารยคุใหม่  Social Media Online (การใช้ส่ือสงัคมออนไลน์)  

 Facebook : siriraj Nurse Creative Voice 

 Line : The Creative Voice 

• ระบบการรบัข้อมลูเชิงสร้างสรรคเ์น่ืองจากคนรุ่นใหม่ต้องการความเอาใจใส่และการ feedback อย่าง
สม า่เสมอ โดย แต่งตัง้คณะท างาน The Creative Voice Response Team  เพ่ือท าหน้าท่ี  ดแูลระบบ
สารสนเทศและส่ืออิเลคโทรนิคสใ์นการรบัข้อมลูความคิดเหน็และข้อเสนอแนะจากบคุลากรในฝ่าย
การพยาบาล 



การส่งเสริมพฒันาคณุภาพและความปลอดภยั 

คณะกรรมการบริหารฝ่ายการพยาบาลฯ 
ก าหนดนโยบายด้านการพฒันาคณุภาพและความปลอดภยั 

ท่ีสอดคล้องกบันโยบายคณะฯ และโรงพยาบาล 

คณะกรรมการพฒันาคณุภาพ ฝ่ายการพยาบาล 
คณะกรรมการจดัการความปลอดภยั..  
      (ตวัแทนจากทุกงานการพยาบาล)  

วางแผน ด าเนินการ ติดตามผลการพฒันาคณุภาพ 
ระดบัฝ่ายการพยาบาล 

หวัหน้างาน/ ผูต้รวจการพยาบาล 
•ก าหนดแผนด าเนินการท่ีสอดคล้องกบันโยบายฝ่ายการพยาบาลฯ 
• ก ากบั ดแูล และส่งเสริมสนับสนุนให้ปฏิบติัตามแผน 

หวัหน้าหอผูป่้วย 
ก ากบั ดแูล ส่งเสริม สนับสนุนให้ปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนด 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการพฒันาคณุภาพ  งานการพยาบาล  
      (ตวัแทนจากทุกงานการพยาบาล)  
วางแผนปฏิบติัการ ติดตามผลการพฒันาคณุภาพระดบังาน
การพยาบาล 

กลไกการด าเนินการ 

-  ใช้ระบบการบริหารท่ีให้บคุลากรมีส่วนรว่มโดยแนวคิด Linking Pin  ท าให้เกิด 
การส่ือสาร ประสานความรว่มมืออยา่งใกล้ชิด มีการถ่ายทอดข้อมูลในแต่ล
ระดบัแต่ละทีมเช่ือมโยงกนั สอดคล้องในทิศทางเดียวกนั 

 
- ก าหนดวาระการรายงานความก้าวหน้าการด าเนินการพฒันาคณุภาพของแต่
ละงานการพยาบาลต่อคณะกรรมการบริหารฝ่ายการพยาบาล ไตรมาสละ 1 ครัง้ 



อตัราความชุกแผลกดทบั 2553- 2557 
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อตัราความชกุการเกิดแผลกดทบัหลงั Admit 

อตัราความชกุการเกิดแผลกดทบั (รวม) 

เป้าหมาย < 10% 
ดี 
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เปรียบเทยีบอตัราความชุกรวมของแผลกดทบั  
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เพ่ิมความปลอดภยัในการดแูลผูป่้วยและป้องกนัความเส่ียงเชิงรกุด้วย MEWS 

การเพ่ิมความปลอดภยัในการดแูลผู้ป่วย และป้องกนัความเส่ียงเชิงรกุด้วย  MEWS  เป็นโครงการน าร่องในหอผูป่้วยในงาน
การพยาบาลศลัยศาสตรฯ์ เพ่ือเพ่ิมความปลอดภยั ส่งเสริมประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคณุภาพในการดแูลผูป่้วย  ได้แก่ 

1. CVT:  Active bleeding post cardiac surgery 
2. Vascular: Acute arterial occlusion post operation/ revascularization 
3. Neurosurgery: Increase intracranial pressure 

    ตวัช้ีวดั (KPI)  
เป้าหมาย 
(Target) 

ผลลัพธ์ที่ปฏิบัติได้ 

ไตรมาส 1 
ม.ค.– เม.ย.56 

ไตรมาส 2 
พ.ค.- ส.ค.56 

ไตรมาส 3 
ก.ย.-ธ.ค.56 

ไตรมาส 1 
ม.ค. –เม.ย.57 

อุบตักิารณ์การเกดิภาวะ Hypovolemia shock จากภาวะ Active bleeding  0 0 0 0 0 

อุบตักิารณ์การเกดิภาวะShock จาก cardiac tamponade     0 0 0 0 0 

อตัราการ re-open <3% 3.2% 2.5% 2.1% 1.6% 

ผลของการใช้  Modified Early Warning Signs: Active bleeding post cardiac surgery 

ผลของการใช้  Modified Early Warning Signs: I Acute arterial occlusion post operation/ revascularization 

Outcome 

2556 2557 
ม.ค.-มี.ค. เม.ย.-มิ.ย. ก.ค.-ก.ย. ต.ค.-ธ.ค. ม.ค-มี.ค. 

N = 34 N= 33 N= 40 N= 34 N= 57 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

Limb loss (amputate) 0 0 1 3.0 0 0 1 2.9 2 3.51 

  Dead 1 2.9 0 0 2 5.0 0 0.0 0 0.0 



วตัถปุระสงค ์

1. เพิม่ความปลอดภยัผูป่้วย 

2. เพิม่คณุภาพการพยาบาลขา้งเตยีง (TCAB) 

3. ลดข ัน้ตอนการท างานทีไ่มเ่กดิคณุคา่  

เครือ่งชีว้ดั/ผลลพัธ ์ เป้าหมาย 

    

กอ่นด าเนนิการ หลงัด าเนนิการ 

พ.ศ. 2555 ม.ีค.2556 เม.ย.2557 

1. รอ้ยละของหอผูป่้วยสามญัทีด่ าเนนิการ Cell concept 80 68.00 - 79.99 < 68 19.57 56.52 59 

2. อตัราความพงึพอใจของผูใ้ชบ้รกิารตอ่การบรกิารพยาบาล 90 76.50 - 89.99 < 76.50 96.32 96.99 n/a 

3. อตัราความพงึพอใจของผูใ้ชบ้รกิารตอ่การบรรเทาปวดผูป่้วยใน 90 76.50 - 89.99 < 76.50 97.26 98.02 n/a 

กลไกการด าเนนิงาน 

1. ก าหนดนโยบาย การขยายผล Best Practice เรือ่ง ระบบ

บรหิารจดัการหอผูป่้วยแบบเซลล ์(Cell Concept) 

2. จดัเวทแีลกเปลีย่นเรยีนรู ้เพือ่ถา่ยทอดประสบการณ์

ความส าเร็จและเคล็ดลบัการด าเนนิงานโดยคณะกรรมการ

จดัการความรูท้างการพยาบาล 

3. ตดิตามความกา้วหนา้การด าเนนิการโดยคณะกรรมการพฒันา

คณุภาพการพยาบาล 

4. รายงานความกา้วหนา้ตอ่คณะกรรมการบรหิารฝ่ายการ

พยาบาล 

Best Practice : ระบบบริหารจดัการหอผูป่้วยแบบเซลล ์(Cell Concept)  



Best Practice : Safety Stock ด้วย Kanban 

38 

ระหว่างการปรบัปรงุสตอ็ก ในระยะ 6 เดือนแรก 

วตัถปุระสงค ์
1. ลดระยะเวลาและขัน้ตอนในการเบิกเวชภณัฑแ์ละเอกสาร 
2. ลดทรพัยากรและลดพื้นท่ีโดยขจดัการจดัเกบ็สตอ๊กเวชภณัฑแ์ละเอกสาร 
3. มีเวชภณัฑแ์ละเอกสารเพียงพอ พร้อมใช้และมีการหมุนเวียนใช้อย่างเป็นระบบ 

ตวัช้ีวดั เป้าหมาย ต.ค. 56 มี.ค. 57 

1. มีหอผูป่้วยท่ีด าเนินการได้ 80 68.00 - 79.99 < 68 63.47 90.42 

2. จ านวนครัง้การเบิกเวชภณัฑแ์ละเอกสารนอกรอบ 2 ครัง้/เดือน 0  2 
3. อบุติัการณ์ความไม่พรอ้มใช้ของเวชภณัฑแ์ละเอกสาร  0 ครัง้/เดือน  0  0  

กลไกการด าเนินงาน 
1. ก าหนดนโยบาย การขยายผล Best Practice เร่ือง Safety Stock ด้วย Kanban 
2. จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพ่ือถ่ายทอดประสบการณ์ความส าเรจ็และเคลด็ลบัการด าเนินงานโดยคณะกรรมการจดัการความรู้

ทางการพยาบาล 
3. ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินการโดยคณะกรรมการพฒันาคณุภาพการพยาบาล 
4. รายงานความก้าวหน้าต่อคณะกรรมการบริหารฝ่ายการพยาบาล 



ขยายผลการน านวตักรรมไปใช้ 

Innovation Fair 2013 



ระบบบริหารการพยาบาล:พฒันาคณุภาพและความปลอดภยั 

ประเภทรางวัล ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555** 
หน่วยงานดีเด่นแพลติน่ัม - - 1 

หน่วยงานดีเด่นดาวทอง 43 55 34 

หน่วยงานดีเด่น 76 85 86 

นวัตกรรมดีเด่น 105 106 59 

 
วดัผลลพัธก์ารพฒันาคณุภาพและความ
ปลอดภยั 2 มิติ คือ  

ด้านคณุภาพและด้านปริมาณ     
ผลลพัธด้์านคณุภาพ วดัด้วยเกณฑร์างวลั
โครงการติดดาว คือ  

1) เป็นองคค์วามรู้ใหม่หรือมีการพฒันาต่อยอด    
2) สอดคล้องกบับริบทของหน่วยงาน   
3) มีผลลพัธต์วัช้ีวดัท่ีดีเย่ียมหรือผลลพัธ์
เทียบเคียง    

4) มีการใช้ผลลพัธต์วัช้ีวดัเพ่ือการปรบัปรงุอย่าง
ต่อเน่ือง 

 

ตวัช้ีวดัผลการด าเนินการ 
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รางวัลโครงการตดิดาว ประเภทหน่วยงาน 

หน่วยงานดีเด่นแพลติน่ัม หน่วยงานดีเด่นดาวทอง 

หน่วยงานดีเด่น นวัตกรรมดีเด่น 



ระบบการจดัการความรู้ ฝ่ายการพยาบาลฯ 

คณะกรรมการบริหารฝ่ายการพยาบาลฯ 

ก าหนดนโยบาย ด้านการจดัการความรู้ 

คณะกรรมการจดัการความรู้  
ระดบัฝ่ายการพยาบาล (ตวัแทนจากงานการพยาบาล) 

• วางแผน ด าเนินงาน ติดตามประเมินผลการปฏิบติัตาม
นโยบายระดบังานการพยาบาล 

หวัหน้างาน/ ผูต้รวจการพยาบาล 

• ติดตาม ก ากบั ดแูล ให้ปฏิบติัตามนโยบาย 

หวัหน้าหอผูป่้วย 

•ก ากบั ดแูล ให้ปฏิบติัตามนโยบาย 

 
- ใช้กลยทุธ ์Link- share – Learn 
- ใช้ CoP  เป็นเวทีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
- มีนโยบาย  ขยายผล Best Practice 
- ติดตาม รายงานผลการด าเนินการผ่านคณะกรรมการ

จดัการความรู้ 
 

คณะกรรมการจดัการความรู้  
ระดบังานการพยาบาล (ตวัแทนจากหอผู้ป่วย) 

• วางแผน ปฏิบติั ติดตามประเมินผลการปฏิบติัตาม
นโยบายระดบัหอผูป่้วย 

การสรา้งความรูใ้หม ่โดย
ชุมชนนักปฏิบติั 

เป้าหมาย 
พ.ศ.25

53 
พ.ศ.25

54 
พ.ศ.25

55 
พ.ศ.25

56 

การรบัรูล้กัษณะองคก์ร
แห่งการเรียนรู ้(ทุก 2 ปี) 

ค่าเฉล่ีย 4 3.42 - 3.53 - 

จ านวนเครอืข่ายชุมชนนัก
ปฏิบติั (CoP) 

- 14 10 11 13 

จ านวนสาระความรูท่ี้
ได้รบัการตรวจสอบ 

- 384 396 431 452 

กลไกการด าเนินการ 



 

 
ผลลพัธ ์
 เป้าหมาย 

 

• จ านวนงานวิจยัท่ีส าเรจ็ 
• จ านวนงานวิจยัท่ีได้รบัการตีพิมพ ์
• จ านวนงานวิจยัท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 
• จ านวนงานวิจยัท่ีได้รบัรางวลัดีเด่นระดบัชาติ 
• จ านวนพยาบาลท่ีใช้ผลงานวิจยัเพือ่เลื่อนต าแหน่งสูงขึน้ 

ดี 

จ านวน 



ระบบบริหารงานด้านการวิจยั 

คณะกรรมการบริหารฝ่ายการพยาบาลฯ 

ก าหนดนโยบายด้านการวิจยัทางพยาบาล 

งานวิจยัและสารสนเทศการพยาบาล 
   คณะกรรมการวิจยั ฝ่ายการพยาบาลฯ   
• วางแผน ส่งเสริม สนับสนุนการสรา้งและใช้ผลงานวิจยั 
• ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน 

หวัหน้างาน/ ผูต้รวจการพยาบาล 

• ส่งเสริม สนับสนุนด้านเวลา อปุกรณ์ ส่ิงแวดล้อม ใน
การสรา้ง และใช้ผลงานวิจยั 
• ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน  

 

• เช่ือมโยงนโยบายด าเนินงานวิจยัของคณะฯ กบัฝ่ายการพยาบาลฯ โดย
หวัหน้าฝ่ายฯ เป็นกรรมการนโยบายหน่วยพฒันางานประจ าสู่งานวิจยั       
บุคลากรงานวิจยัฝ่ายฯ เป็นกรรมการด าเนินการหน่วยพฒันางานประจ า
สู่งานวิจยั และกรรมการจริยธรรมการวิจยัในคน 

• ก าหนดนโยบายด้านการวิจยัทางการพยาบาล  เน้นการวิจยัจากงาน
ประจ า (R2R) เพื่อพฒันางาน ท าวิจยักบับุคลากรพยาบาล/สหสาขา
วิชาชีพอ่ืน 

• ใช้กระบวนการ PA เพื่อส่งเสริมการท าวิจยัในกลุ่มพยาบาลท่ีมีอายงุาน  
5 ปี ขึน้ไป 

• อบรมการท าวิจยัโดยใช้กระบวนการ KM แก่นักวิจยัหน้าใหม่ 

• สรา้งระบบพยาบาลพ่ีเลี้ยงวิจยั เพื่อให้ค าปรกึษา ช่วยเหลือผูท้ าวิจยั 

• จดัตัง้คลินิกวิจยั ให้นักวิจยัมีเวลารบัค าปรกึษา และท างานวิจยั 
รว่มกบัพ่ีเลี้ยง 

• มีแหล่งทุนวิจยั และให้เวลาเพื่อท าวิจยั 

• จดัท าวารสารพยาบาลศิริราช 

• ส่งเสริมการเผยแพรแ่ละการใช้ผลงานวิจยั สนับสนุนให้ผูท้ าวิจยัมี
ช่องทางการน าเสนอผลงานทัง้ในระดบัชาติและนานาชาติ  

• ส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งท่ีสงูขึน้ด้วยผลงานวิจยั หวัหน้าหอผูป่้วย 

• ส่งเสริม สนับสนุนการสรา้ง และใช้ผลงานวิจยั 

กลไกการด าเนินการ 

คณะกรรมการ/ กลุ่มพ่ีเล้ียง ระดบังานการพยาบาล 

วางแผน  ส่งเสริม สนับสนุนการท าวิจยัระดบังานการพยาบาล 



รางวลัผลงานวิจยัระดบัชาติ 
พ.ศ. รายละเอียด 

2551 Effective pupil dilatation with a mixture of 0.75% tropicamide and 2.5% phenylephrine: A randomized controlled trial 

ทมีวจิยั เอือ้งพร พทิกัษ์สงัขแ์ละอดศิกัดิ ์ไตรนวรตัน์  
รางวลั R2R ดเีด่น ระดบัตตยิภมู ิในการประชมุแลกเปลีย่นเรยีนรูจ้ากงานประจ าสู่งานวจิยั R2R : เสรมิพลงั สรา้งสรรคแ์ละพฒันา ครัง้ที ่1  

2552 งานวจิยั  ประสทิธผิลของ Siriraj Leg Lock ทีม่ต่ีออาการปวดหลงัในผูป้่วยภายหลงัท าหตัถการขยายหลอดเลอืดหวัใจ  
ทมีวจิยั นางสาว สุดารตัน์ บุญเลศิ  และคณะ 
รางวลั R2R ดเีด่น ระดบัตตยิภมู ิในการประชมุแลกเปลีย่นเรยีนรูจ้ากงานประจ าสู่งานวจิยั R2R: เพื่อคุณค่า พฒันาคน พฒันาบรกิาร ครัง้ที ่2  

2552 งานวจิยั ภาวะปอดอกัเสบตดิเชือ้จากการใชเ้ครื่องชว่ยหายใจและการเปลีย่นชดุสายเครื่องชว่ยหายใจ 
ทมีวจิยั นางสาวอมัพาภรณ์   เตชธนางกรู   และคณะ  
รางวลั R2R ดเีด่น ระดบั ตตยิภมู ิในการประชมุแลกเปลีย่นเรยีนรูจ้ากงานประจ าสู่งานวจิยั R2R: เพื่อคุณค่า พฒันาคน พฒันาบรกิาร ครัง้ที ่2  

2552 งานวจิยั ผลของความเยน็ต่อการเกดิรอยจ ้าเลอืดหรอืกอ้นเลอืดและความเจบ็ปวดในผูป้่วยที่ฉีดยาป้องกนัการแขง็ตวัของเลอืดใตผ้วิหนงั    
ทมีวจิยั นางสาวเสาวนีย ์เนาวพานิช และคณะ  
รางวลั นกัวจิยัรุ่นเยาว ์ในการประชมุวจิยัทางการพยาบาลแห่งชาต ิครัง้ที ่4 “การวจิยัทางการพยาบาล : ความทา้ทายฝา่วกิฤตสู่สงัคมสุขภาวะ”  

2554 งานวจิยั การใชแ้บบตดิตามเพื่อพฒันาแนวทางการดแูลผูป้่วยโรคหลอดเลอืดหวัใจที่ท า PCI 
ทมีวจิยั นางสาวอุษณีย ์ เพชรอ่อน และคณะ  
รางวลั R2R ดเีด่น ระดบั ตตยิภมู ิในการประชมุแลกเปลีย่นเรยีนรูจ้ากงานประจ าสู่งานวจิยั R2R : ครัง้ที ่4   

2555 งานวจิยั ผลของเครื่องพยุงเตา้นมต่อระยะเวลาและคุณภาพของภาพในการตรวจหวัใจด้วยคลื่นเสยีงสะทอ้นความถี่สงูที่ผา่นผนงัทรวงอกในผูป้่วย
หญงิทีม่ทีรวงอกขนาดใหญ่ (ทมีวจิยั นางสาวเกษร ี ป ัน้ลีแ้ละคณะ)  
รางวลั R2R ดเีด่น ระดบัตตยิภมู ิในการประชมุแลกเปลีย่นเรยีนรูจ้ากงานประจ าสู่งานวจิยั R2R : ครัง้ที ่4   

2556 งานวจิยั ผลการฝึกบรหิารกลา้มเน้ือเชงิกรานร่วมกบัสมาธบิ าบดัต่อภาวะกลัน้ปสัสาวะไม่อยู่ในผูป้่วยมะเรง็ต่อมลกูหมากหลงัผา่ตดั รพ.ศริริาช   
ทมีวจิยั นส.จารุวรรณ  คงตระกลู และคณะ 
รางวลั R2R ดเีด่น ระดบัตตยิภมู ิในการประชมุแลกเปลีย่นเรยีนรูจ้ากงานประจ าสู่งานวจิยั R2R : ครัง้ที ่5   

2556 งานวจิยั ผลของรปูแบบการส่งเสรมิความร่วมมอืในการตรวจโรคหวัใจดว้ยคลื่นเสยีงสะทอ้นความถีส่งูผา่นผนงัทรวงอก(Pediatric echocardiography) 
ในผูป้่วยเดก็อายุ 6 เดอืน–3 ปี ต่อการใชย้าchloral hydrate  (ทมีวจิยั  นางวภิาวนิ  วฒันะประการชยัและคณะ) 
รางวลั R2R ดเีด่น ระดบัตตยิภมู ิในการประชมุแลกเปลีย่นเรยีนรูจ้ากงานประจ าสู่งานวจิยั R2R : ครัง้ที ่5   

2556 งานวจิยั ผลของโปรแกรมออกก าลงักายระหว่างการฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมต่อความอ่อนลา้และคุณภาพชวีติในผูป้่วยไตวายระยะสุดทา้ย   
ทมีวจิยั นายบรรลอืศกัดิ ์ธรรมนิตยางกรู  งานการพยาบาลอายุรศาสตรฯ์ และคณะ  
รางวลัชมเชย ประเภทผลงานวจิยั ในการประชมุวจิยัทางการพยาบาลแห่งชาต ิครัง้ที ่5  



ความภาคภมิูใจ 

2552 

2553 

2554 

2555 

2556 




