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บทนําบทนํา
         ในปัจจบุนัธรุกิจมีการแขง่ขนัสงูและรุนแรง เนื่องมาจาก

่ ้ประชากรมีจํานวนเพิ่มมากขึน้ แต่ทรัพยากรมีอย่างจํากัด 

ก่อให้เกิดสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีปัญหาความไม่แน่นอน กอใหเกดสภาพแวดลอมภายนอกทมปญหาความไมแนนอน 

ในขณะที่สภาพแวดล้อมภายในองค์กรมีการเปลี่ยนแปลง

่ ่ ื่ ั ั ้ ื่ ิ่ ี ใ ่ ัอย่างต่อเนือง ดงันนั เพือเพิมขีดความสามารถในการแข่งขนั

ให้มากขึน้ จึงได้มีการปรับเปลี่ยนกระบวนการทางธุรกิจให้มีุ

ประสิทธิภาพด้วยการตอบสนองความต้องการของลกูค้าให้

ได้มากขึน้ ทําให้องค์กรต้องมีระบบการควบคมเชิงจัดการ ไดมากขน ทาใหองคกรตองมระบบการควบคุมเชงจดการ 

ด้วยวิธีที่เรียกวา่ “กลยุทธ์การบริหารต้นทุน”



กลยทธ์การบริหารต้นทน  ประกอบด้วยกลยทธ์การบริหารต้นทน  ประกอบด้วยกลยุทธการบรหารตนทนุ  ประกอบดวยกลยุทธการบรหารตนทนุ  ประกอบดวย

1) การบริหารโดยกิจกรรม1) การบรหารโดยกจกรรม

2) ต้นทนุเป้าหมายุ

3) วงจรชีวติต้นทนุ

้4) การบริหารต้นทนุโดยรวม

5) การผลิตแบบทนัเวลา5) การผลตแบบทนเวลา

6) การผลิตแบบลีน

7) การบญัชีเพื่อความยั่งยืน



11 การบริหารโดยกจิกรรมการบริหารโดยกจิกรรม((Activity based managementActivity based management))11..การบรหารโดยกจกรรมการบรหารโดยกจกรรม((Activity based managementActivity based management))

      คือ การวิเคราะห์กิจกรรมที่เกี่ยวข้องในการดําเนินงานของ      คอ การวเคราะหกจกรรมทเกยวของในการดาเนนงานของ

องค์กร ซึง่ทําให้ผู้บริหารทราบข้อมลูต้นทนุอื่นๆที่นอกเหนือจาก

ต้นทนสนิค้าและบริการ เช่น ต้นทนของลกค้า ต้นทนแผนกบริการ ตนทนุสนคาและบรการ เชน ตนทนุของลกูคา ตนทนุแผนกบรการ 

      การบริหารโดยกิจกรรม เป็นการช่วยขจดัต้นทนุที่ไมเ่พิ่มมลูคา่ 

่ ่ซึง่ต้นทนุที่ถกูตดัออกไป ไมม่ีผลกระทบตอ่คณุภาพและคณุคา่ของ

ผลิตภณัฑ์ แตก่ลบัช่วยลดระยะเวลาในการผลิต และเพิ่มกําไร

ให้กบัองค์กร 



22 ต้นทนเป้าหมาย ต้นทนเป้าหมาย ((Target CostingTarget Costing))22..ตนทุนเปาหมาย ตนทุนเปาหมาย ((Target CostingTarget Costing))

         เป็นเครื่องมือเพื่อช่วยกําหนดและวางแผนกิจกรรมต่างๆ สําหรับ         เปนเครองมอเพอชวยกาหนดและวางแผนกจกรรมตางๆ สาหรบ

ผลติภณัฑ์ใหม่ๆ  ให้สามารถทํากําไรได้ตามเป้าหมายโดยมี  2 แนวทาง 

1  การนําเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในกระบวนการผลิต หรือการ1. การนาเทคโนโลยเขามาใชในกระบวนการผลต หรอการ
ประยกุต์ใช้แนวคิดการบริหารต้นทนุสมยัใหม่  เช่น วิธีการปรับเพิ่มหรือ

้ลดคณุสมบตัิของสนิค้าและบริการ

2. ทบทวนหรือออกแบบผลิตใหม่เพื่อให้สามารถผลิตสินค้าและ

บริการได้ด้วยต้นทนุที่ตํ่ากวา่

ต้นทนเป้าหมายจึงเป็นเครื่องมือที่ช่วยเปลี่ยนแรงกดดันของตนทุนเปาหมายจงเปนเครองมอทชวยเปลยนแรงกดดนของ

ตลาด  ไปสู่การแสวงหาความร่วมมือ เ พื่อลดต้นทุนและส ร้าง

ความสมัพนัธ์กบัคค่้าความสมพนธกบคคูา



33 วงจรชีวติต้นทน วงจรชีวติต้นทน ((LifeLife--Cycle CostingCycle Costing))33..วงจรชวตตนทุน วงจรชวตตนทุน ((LifeLife--Cycle CostingCycle Costing))

เป็นการนําเอาต้นทนตลอดวงจรชีวิตของผลิตภณัฑ์มาคิดเป็นเปนการนาเอาตนทุนตลอดวงจรชวตของผลตภณฑมาคดเปน

ต้นทนุของสินค้าและบริการ เหมาะสําหรับใช้ในการกําหนดราคาและวดั

ประสิทธิภาพการทํากําไรในระยะยาว แนวคิดนีจ้ะประกอบด้วยต้นทนที่ประสทธภาพการทากาไรในระยะยาว แนวคดนจะประกอบดวยตนทนุท

สําคญั 3 สว่น ดงันี ้

้ ็ ้ ี่ ี่ ้1. ต้นทุนก่อนการผลิต เป็นต้นทุนทีเกียวข้องกับการออกแบบ

สนิค้า

2. ต้นทุนการผลิต เป็นต้นทุนวตัถุดิบ ค่าแรง และค่าใช้จ่ายใน

การผลติการผลต

3. ต้นทุนหลงัการผลิต เป็นต้นทุนที่เกี่ยวข้องกบัการตลาด การ

จดัจําหน่าย และการให้บริการลกค้าจดจาหนาย และการใหบรการลกูคา



44 การบริหารคณภาพโดยรวม การบริหารคณภาพโดยรวม ((Total Total Quality Management)Quality Management)44..การบรหารคุณภาพโดยรวม การบรหารคุณภาพโดยรวม ((Total Total Quality Management)Quality Management)

เป็นการพัฒนาคณภาพของสินค้าและบริการเพื่อให้ลกค้า      เปนการพฒนาคุณภาพของสนคาและบรการเพอใหลูกคา      

พึงพอใจสงูสดู  เป็นการทําให้องค์กรมีศกัยภาพในการแข่งขนัมีความ

ได้เปรียบอย่างยัง่ยืน และเป็นแนวทางที่ช่วยให้สามารถลดต้นทนในไดเปรยบอยางยงยน และเปนแนวทางทชวยใหสามารถลดตนทุนใน

การผลติและการดําเนินงานได้

์ ี่ ์ ไ ้ โ ืผลลพัท์ทีองค์กรจะได้รับจากการบริหารคุณภาพโดยรวม คือ 

การมีสินค้าหรือบริการที่มีคณุภาพสงู มีการกําจดัของเสีย หรือทําให้

ของเสียในองค์กรลดลง ซึง่เป็นการแสดงความรับผิดชอบตอ่สงัคมและ

สิง่แวดล้อมสงแวดลอม



55 การผลิตแบบทนัเวลาการผลิตแบบทนัเวลา((Just In Time Manufacturing System)Just In Time Manufacturing System)55..การผลตแบบทนเวลาการผลตแบบทนเวลา((Just In Time Manufacturing System)Just In Time Manufacturing System)

เป็นระบบที่เน้นการดําเนินงานแบบทันเวลาในทุกขัน้ตอน ุ

ตัง้แต่กระบวนการผลิตที่ต้องดําเนินการอย่างต่อเนื่องโดยไม่มีงาน

ระหว่างทําคงเหลือ จนกระทัง่การจดัส่งสินค้าให้ลกค้า ได้ทนัทีที่ผลิตระหวางทาคงเหลอ จนกระทงการจดสงสนคาใหลกูคา ไดทนททผลต

สินค้าเสร็จ ไม่เหลือสินค้าสําเร็จรูปไว้ในคลงัสินค้า เพื่อช่วยปรับลด

้ ใ ้ ั ิตนทนุใหกบกจการ

การผลิตแบบทนัเวลา เป็นปรัชญาการผลิตที่ญี่ปุ่ นพฒันาขึน้

่มา โดยเน้นความเป็นเลิศอย่างต่อเนื่องในการยกระดบัคณุภาพสินค้า

ให้สงูขึน และลดของเสียจากการผลิตให้น้อยลง สามารถตอบสนองู

ความต้องการของตลาดได้เร็ว



66..การผลิตแบบลีน การผลิตแบบลีน ((Lean Manufacturing )Lean Manufacturing )

เน้นการไหลของงานอย่างต่อเนื่องโดยปราศจากความสูญเสีย

และความสิน้เปลือง  หลกัการสําคญัแบบลีน มี 5 แนวทาง คือ และความสนเปลอง  หลกการสาคญแบบลน ม 5 แนวทาง คอ 

1. การระบุคุณค่าของสินค้า/บริการสู่ลูกค้า เพื่อสนองความพึง

ใพอใจ

2. การระบสุายธารแหง่คณุคา่ ทําให้เกิดคณุคา่ในสนิค้า/บริการ

่ ่3.ทําให้เกิดกระบวนการไหลอย่างต่อเนือง เพือไม่ให้เกิดการสญู

เปลา่

4.กระบวนการดงึกลบั คือการที่ลกูค้าเป็นตวักําหนดจํานวนสนิค้า

ที่จะผลิต ต่างจากการผลิตแบบผลัก ที่ไม่พิจารณาความต้องการของ

ลกูค้า

5  การปรับปรงแก้ไขไปสค่วามเป็นเลศิ เพื่อนําไปสค่วามได้เปรียบ5. การปรบปรุงแกไขไปสคูวามเปนเลศ เพอนาไปสคูวามไดเปรยบ

ในการแขง่ขนั



77..การบญัชีเพื่อความยั่งยืนการบญัชีเพื่อความยั่งยืน((Sustainability Accounting)Sustainability Accounting)

เป็นการส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตในรูปแบบที่ประหยัด

ทรัพยากรธรรมชาติ และควบคมผลกระทบด้านสิง่แวดลอมให้อย่ในระดบัทรพยากรธรรมชาต และควบคมุผลกระทบดานสงแวดลอมใหอยใูนระดบ

ที่สาธารณชนยอมรับได้  โดยการจัดการวัตถุดิบและทรัพยากร ให้เกิด

ั่ ั่ ิ ี ่ ี ี ใ ้ โ โ ี ิ ี่ ป็ ิ ่ความมังคังและกินดีอยู่ดี มีการใช้เทคโนโลยีการผลิตทีเป็นมิตรต่อ

สิง่แวดล้อม การบญัชีเพื่อความยัง่ยืน มี 2 แนวทาง ได้แก่

1. แนวทางสินค้าคงคลงั เป็นการระบุ การบันทึก ควบคุม และ

การรายงาน ซึ่งเป็นข้อมูลในเชิงปริมาณที่ไม่ใช้ตัวเงิน รวมทัง้รายการ

ตา่งๆที่เกี่ยวกบัทนุธรรมชาติ เช่น โอโซน พลงังาน

2. แนวทางต้นทุนที่ยั่งยืน หมายความว่า กิจการที่ยั่งยืนต้องไมุ่

ปลอ่ยให้สิ่งแวดล้อม ณ วนัสิน้ปีบญัชีแย่ หรือตํ่ากวา่สิ่งแวดล้อมที่เป็นอยู ่

ณ วนัต้นปีบญัชีณ วนตนปบญช


