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ดร. นพ.วรพัฒน รัฐอาภา ไดกลาววา โรงพยาบาลศิริราช คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล ได

จัดตั ้งศูนยบริการความเปนเลิศ (Siriraj Center of Research Excellence: SiCORE) ซึ ่งเปนการบริหาร

จัดการความเปนเลิศเก่ียวกับโรคตาง ๆ โดยมุงเนนเปนตนแบบของการรักษาผนวกกับการศึกษา เพ่ือตอยอดสู

งานวิจัยและนวัตกรรมสูความเปนเลิศ ซ่ึงในสวนของงานวิจัยไดจัดตั้งศูนยวิจัยเปนเลิศ (SiCORE-M) ประกอบ

ดวยสหสาขาของนักวิจัยท่ีสนใจวิจัยเรื่องท่ีสงผลกระทบ (impact) และเปนประโยชนตอสังคมไทยรวมถึงสากล 

สำหรับเริ่มตนอาจมีความแตกตาง แตจะมุงเนนไปทิศทางเดียวกัน คือ มุงสูความเปนเลิศ โดยในอดีตมักจะ

ประเมินดานผลงานวิจัยและการนำไปใช แตดานเศรษฐศาสตรหรือผลกระทบสังคม ในทางการแพทยอาจยังให

ความสำคัญไมมาก จึงคาดหวังวาอนาคตถาสามารถนำมาผนวกกับเรื่องวิจัย จะชวยทำใหการประเมินผล

งานวิจัยไดครบวงจร และเห็นถึงผลกระทบแบบ 360 องศาไดชัดเจนยิ่งข้ึน 

รศ. ดร.สุวรรณา ประณีตวตกุล คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนผูมีความเชี่ยวชาญ

ชำนาญการในการประเมินผลกระทบงานวิจัยและพัฒนา ไดกลาววา นักวิจัยท่ีตองการเขียนเสนอโครงการเพ่ือ

ขอทุนวิจัยโดยตรง ทั้งจาก PMU (Program Management Unit: หนวยบริหารและจัดการทุนวิจัย) หรือ 

สกสว. (สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม: Thailand Science Research 

and Innovation - TSRI) จำเปนตองเขียน “Research to impact pathway” เพื ่ออธิบายวางานวิจัยจะ

สามารถสรางผลกระทบตอสังคม เศรษฐกิจ หรือระบบตาง ๆ อยางไร โดยการบรรยายครั้งนี้จะนำเสนอหัวขอ

สำคัญ ไดแก 1.แนวทางการประเมินผลกระทบ 2.เสนทางสูผลกระทบจากงานวิจัย 3.การยอมรับเทคโนโลยี

จากงานวิจัย และ 4.แนวคิดการวัดผลกระทบของงานวิจัย  

การประเมินผลกระทบจากงานวิจัย (R&D impact evaluation) ชวยใหการลงทุนในทรัพยากรการ

วิจัยเกิดการเปลี่ยนแปลง (Difference) และชวยเพิ่มโอกาสในการนำผลงานวิจัยไปใชประโยชนไดอยางคุม

คาสูงสุด (Maximize use) และการประเมินผลกระทบยังชวยทำใหผูกำหนดนโยบาย ตัดสินใจใชงบประมาณ

ดานการวิจัยที ่มีอยู ไดอยางมีประสิทธิภาพ (Efficiency) ทั ้งในดานการจัดสรรทรัพยากร และจัดลำดับ

ความสำคัญของงานวิจัยใหเกิดประโยชนสูงสุด ซ่ึงการประเมินผลกระทบของงานวิจัย แบงเปน 2 ประเด็น คือ 
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 Ex-Post evaluation การประเมินงานวิจัยท่ีเสร็จสิ้นแลว ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน ณ วันท่ี

ถูกประเมิน (ท้ังภายใน-ภายนอก) เพ่ือพิจารณาประสิทธิภาพของเงินลงทุนงานวิจัยในอดีต  

 Ex-Ante evaluation การประเมินเพ่ืออนาคต ใชสำหรับจัดลำดับความสำคัญของงานวิจัย 

และวางแผนการจัดสรรทรัพยากรสำหรับการวิจัยในระยะตอไป 

แนวทางที่ถือวาเปน จุดอุดมคติ ของการประเมินผลกระทบ คือ ประเมินตลอดชวงเวลา ของการ

ดำเนินการโครงการวิจัย ตั้งแตกอนเริ่มการวิจัย ระหวางดำเนินการ และหลังเสร็จสิ้นโครงการ ซึ่งขอจำกัด 

ดานงบประมาณ จะเปนตัวกำหนด จำนวนครั้ง และความลึกในการประเมินโครงการวิจัย โดยประเภทของการ

ประเมินข้ึนอยูกับ วัตถุประสงค ขององคกรและระยะเวลาของงานวิจัยนั้น ๆ 
 

1. แนวทางการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation)  

Stages of research and development types of research evaluation ขั ้นตอนของการวิจัย

และพัฒนา แบงเปน 4 ประเภท ไดแก  

1) Development of R&D Project หรือ Development evaluation ระยะเริ ่มตนของการพัฒนา

โจทยวิจัย โดยเนนการวิเคราะหความตองการ (need assessment) และคนหาปญหาที่แทจริง (pain point) 

ซึ ่งโจทยวิจัยที่ดีควรมาจากความตองการของผูใชประโยชนโดยตรง พรอมทั้งมีการจัดลำดับความสำคัญ 

(priority setting) กอนเริ่มดำเนินการวิจัย 

2) Design of R&D Project หรือ Design evaluation เปนขั ้นตอนการเขียนขอเสนอโครงการ 

(proposal) เพื่อของบประมาณจากภายนอก โดยตองระบุ Research to Impact Pathway หรือเสนทางท่ี

แสดงใหเห็นวางานวิจัยจะนำไปสูผลกระทบไดอยางไร 

3) Implementation of R&D Project เขาสูชวงดำเนินโครงการวิจัยและพัฒนา  

4) Adoption of Project Results โดย keyword สำคัญ คือ การนำผลงานวิจัยไปใชประโยชนจริง 

(adoption) หรือกลาวไดวา การทำวิจัยตองไมอยูบนหิ้ง ตองนำไปใชประโยชน จึงจะเกิด impact สำหรับ

การตีพิมพและเผยแพรผลงานถือเปน output ถาผลงานมีการนำไปใชอางอิง จึงเปน outcome และพัฒนาสู 

impact ท่ีสงผลใหองคกรมี ranking สูงข้ึน 

 ศาสตรแหง impact evaluation ไดแก 1.Adoption study 2.Economic evaluation 3.Social 

environmental assessment method  

Impact starts at project planning ควรเริ ่มตั้งแต proposal โดยระบุใหเห็นวา impact จาก

ขอเสนอโครงการวิจัยที่ตองการคืออะไร จากนั้นมุงสู practice changes ลงสูการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ให

เกิด KASA (knowledge, attitude, skills, aspirations) และ reactions แสดงการสนับสนุนทรัพยากรวิจัย 

เพ่ือสรางผลผลิตนำสูการใชประโยชนของ users จนถึง resources ระบุแหลงเครื่องมือ และปจจัยตาง ๆ เม่ือ

เกิดเปนผลงานวิจัยจะมีกระบวนการอยางไรท่ีมุงข้ึนสู performance (ภาพท่ี 1) 
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ภาพท่ี 1 Impact starts at project planning (ท่ีมา: เอกสารประกอบการบรรยาย) 

 

  การวางแผนการประเมินผลกระทบ สามารถประเมินไดทั้งบุคคลภายในและบุคคลภายนอก หรือใช

วิธีการรวมกันเปนผูประเมิน และสามารถประเมินไดทั้งกอน ระหวาง และหลังการวิจัย ซึ่งสามารถประเมินได

ท้ังระดับฟารม ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ หรือระดับโลก  
 

2. เสนทางสูผลกระทบจากงานวิจัย (Research to Impact Pathway)  

มีพื้นฐานมาจากแนวคิดที่เรียกวา Theory of Change ซึ่งอาจมีชื่อเรียกแตกตางกัน เชน results 

chain, impact pathway, logic model หรือ outcome mapping โดยลวนเปนแนวคิดเดียวกัน คือเปน

กระบวนการที ่บงบอกถึง inputs ที ่กำหนดใหเกิดกิจกรรมงานวิจัย (activities) สรางผลผลิต (outputs) 

นำไปสูผลลัพธ (outcomes) และผลกระทบ (impact) อยางไร   

 เสนทางสูผลกระทบของงานวิจัย เปรียบเหมือนการเขียนแผนผังลูกโซ ที่แสดงความตอเนื่องตั้งแต

เริ่มตนโครงการจนสิ้นสุด และแสดงความสัมพันธของผูที่มีสวนไดสวนเสีย (stakeholder) ตลอดกระบวนการ 

ซึ่งนักวิจัยตองเขียน ใหถูกตอง เห็นถึงความชัดเจน แสดงใหเห็นถึงความแตกตางระหวาง output และ 

outcome ท่ีเกิดข้ึน 

 
ภาพท่ี 2  เสนทางสูผลกระทบ Impact Pathways (ท่ีมา: เอกสารประกอบการบรรยาย) 
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  Inputs คือ ทรัพยากรการลงทุนในการวิจัย เชน งบประมาณงานวิจัย บุคลากรงานวิจัย อุปกรณท่ีใช

ในงานวิจัย ระยะเวลาท่ีใชในงานวิจัย เปนตน 

Outputs คือ ผลผลิตที่ไดรับจากการวิจัยในขั้นแรกและชัดเจนที่สุด ถางานวิจัยไมไดมีการนำไปใช

ประโยชน จะเปน output หรือผลผลิตเทานั้น และปจจุบันมีการกำหนดวา นักวิจัยตองระบุสิ่งที่ไดจากการ

วิจัยอยางเปนรูปธรรม เชน ขอมูล (data), ฐานขอมูล (database), รูปแบบ แนวทาง เทคนิค นวัตกรรม 

เทคโนโลยี เครื่องจักร วัคซีน ยา เปนตน  

 Outcomes คือ ผลลัพธจากการวิจัย ท่ีมีผู นำผลผลิตจากงานวิจัยไปใชประโยชน โดย keyword 

สำคัญของ outcomes คือ user หรือผูใชประโยชน ดังนั้นในกระบวนการ outcome ควรระบุใหเห็นชัดเจน

ถึง primary user, secondary user, intermediate user และ final user รวมถึงแสดงใหเห็น research 

supply chain บงบอกไดวาแตละ user จะทำใหเกิด changes อยางไร เชน งานวิจัยเรื่องสมุนไพรไทย เพ่ือ

การรักษามะเร็ง และทำใหผูปวยมีสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดี (final user) ควรระบุขั้นตอนที่เกษตรกรนำ

สมุนไพรไปปลูก บริษัทนำไปทำสารสกัดและนำไปทำผลิตภัณฑ เพ่ือใหผูปวยรูถึงแหลงซ้ือสมุนไพร  

  Impacts ผลกระทบจากการวิจัย เปนการเปลี่ยนแปลง ท่ีเกิดข้ึนจากการมีงานวิจัย ไดแก ผลกระทบ

ทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และสังคม ซ่ึงควรระบุถึงผลกระทบดานเศรษฐกิจ เนื่องจากการพัฒนาประเทศควร

เริ่มท่ีเศรษฐกิจ และเพ่ือใหเกิดสิ่งแวดลอม และสังคมท่ีดีข้ึน แตถากลุมเปาหมายเปนกลุมท่ีเศรษฐกิจดีแลว จะ

มุงเนนไปที่การอนุรักษสิ่งแวดลอม และชวยใหลดความขัดแยงและปญหาสังคม โดยการขับเคลื่อนเรื่องสังคม 

สิ่งแวดลอม ถูกขับเคลื่อนดวย economic incentive  
 

ผลกระทบทางเศรษฐกิจ (Economic impacts) แบงได ดังนี้  

Micro  งานวิจัยชวยลดตนทุนการผลิตใหกับผูประกอบการ เพิ่มรายไดสุทธิจากการผลิต เพิ่มรายได

ครัวเรือนสุทธิสูงขึ้น กำไรของผูประกอบการสูงขึ้น ผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติสทุธิสูงขึ้น ฯลฯ 

ควรวัดผลรายไดสุทธิจากการท่ีมีโครงการวิจัยกับไมมีโครงการวิจัย    

Macro  งานวิจัยชวยลดความยากจน เพ่ิมการสงออกสินค้ำ ลดการนำเขาสินค้ำ ระบบเศรษฐกิจดีข้ึน ฯลฯ 

 ผลกระทบทางสังคม (The main types of social impacts) แบง impact เปน 5 ดานใหญ ๆ ดังนี้  

1. ผลกระทบตอวิถีชีวิต (Lifestyle impacts) งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับ behavioral changes วิถีชีวิต

ของมนุษยท้ังในเชิงพฤติกรรม และความสัมพันธ กับครอบครัวดีข้ึน 

2. ผลกระทบตอวัฒนธรรม (Cultural impacts) งานวิจัยที่เกี่ยวของกับดานประเพณี ความผูกพัน 

คานิยม ภาษา ความเชื่อทางศาสนาดีข้ึน 

3. ผลกระทบตอชุมชน (Community impacts) หากงานวิจัยดำเนินการเสร็จสิ้นจะชวยใหโครงสราง

พ้ืนฐาน การบรกิาร องคกรอาสาสมัคร เครือขายกิจกรรม และการทำงานรวมกันดีข้ึน 

4. ผลกระทบตอคุณภาพชีวิต (Quality of life impacts) งานวิจัยทางมรดกวัฒนธรรม การรับรูถึง

ความเปนเจาของ ความปลอดภัยและความนาอยูของชีวิต และแรงบันดาลใจสำหรับอนาคตดีข้ึน 
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5. ผลกระทบตอสุขภาพ (Health impacts) ความเปนอยูท่ีดีทำงจิตใจ ร่ำงกำย และสังคม ดีข้ึน 

 ผลกระทบทางส่ิงแวดลอม (Environmental impacts) เปนผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนและเก่ียวของกับ

ระบบนิเวศ เชน คุณภาพน้ำดีข้ึน คุณภาอากาศดีข้ึน ลดมลพิษทางสิ่งแวดลอมไดมากข้ึน เปนตน 
 

3. การยอมรับเทคโนโลยีจากงานวิจัย (Adoption of Technology) เปนหัวใจสำคัญ เพราะการทำ

วิจัยควรนำไปสูการใชประโยชน โดยทำใหดียิ่งขึ้นดวยการทำสิ่งที่เชี่ยวชาญและตอบโจทยผูใช โดยแนะนำให

นักวิจัยปรับขอเสนอโครงการจาก Supply Driven Research ไปสู Demand Driven Research ทั้งนี้ระดับ

การยอมรับของเทคโนโลยีจะเพิ่มขึ้นตามระยะเวลา แตอาจแตกตางกันมี Research, Development, and 

Adoption Lags โดยการเขียน Impact Pathways ควรระบุใหชัดวา “สุดทายงานวิจัยจะนำไปสูอะไร” หาก

โครงการมีหลายขั ้นตอน สามารถแบงการดำเนินงานออกเปนระยะ (Phase) เพื ่อใหเห็นพัฒนาการของ

ผลกระทบไดชัดเจนมากข้ึน ท้ังนี้ไมมีเทคโนโลยีใดอยูถาวร ข้ึนอยูกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมเหลานั้น  
 

  4. แนวคิดการวัดผลกระทบของงานวิจัย (Evaluation of Change) การประเมินที่เกิดขึ้นคือ การวัด 

“การเปลี่ยนแปลง” (change) ซ่ึงสามารถวัดผลไดท้ังกรณีท่ีมีโครงการและไมมีโครงการ (with-without) หรือ

ใช Difference-in-Differences / Double Delta วัดความแตกตางของกอนและหลังการมีโครงการ (before-

after) แตอาจมีขอจำกัดบางอยาง เชน การมีโรคระบาด สภาพภูมิอากาศแปรปรวน จึงตองควบคุมวาไมเปนป

ท่ีเกิดเหตุการณผิดปกติ ซ่ึงคอนขางอยาก แต with-without จะมีการควบคุมในปญหาดังกลาว  

 
 

ภาพท่ี 3  Longitudinal Quasi-experimental (ท่ีมา: เอกสารประกอบการบรรยาย) 
 

ตัวอยาง (ภาพท่ี 3) โครงการพัฒนาประเทศ ซ่ึงวิธีการพัฒนาประเทศท่ีดีท่ีสุด คือ การพัฒนามนุษย 

และมนุษยท่ีสำคัญ คือ เด็ก หากตองการพัฒนาเด็ก ตองเริ่มจากอาหารท่ีสมบูรณ 

baseline: ขอมูลพ้ืนฐาน ตั้งแตเริ่มตนกอนมีโครงการอาหาร ท้ังโรงเรียนท่ีทำและไมไดทำโครงการ    

midterm review: การประเมินผลหลังดำเนินงานในปแรก 

end of project evaluation: การประเมินผลเม่ือปดโครงการ  

post project evaluation: การประเมินผลหลังปดโครงการ โดยอาจมีการประเมินตอเนื่อง 2-3 ป 

กราฟเสนสีแดง คือ หลังปดโครงการ พบวาไมมีอาหารรับประทาน 

กราฟเสนสีเขียว คือ คูเทียบ อาจเปนคนในชุมชุน หรือเอกชนอ่ืน ๆ 

ผลตางของเสนสีแดงและเขียว คือการวัดผลสำเร็จของโครงการ ซ่ึงจะวัด impact ตองวัดเม่ือปดโครงการ 
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  หลักการประเมินผลกระทบจากการวิจัย เขียน research to impact pathway ใหถูกตอง 

เชื่อมโยงใหเห็นภาพตั้งแต input > output > outcome > impact อยางเปนระบบ มี adoption path of 

technology คาดคะเนระดับการยอมรับเทคโนโลยี และ counterfactual มีคูเทียบเสมอ  

 รศ. ดร.กัมปนาท  วิจิตรศรีกมล คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กลาวถึงการตอยอด

ทฤษฎีสูการปฏิบัติ โดยสะทอนความสำเร็จของ R&D เริ ่มจากจำแนกใหเขาใจถึง ผลผลิต ผลลัพธ และ

ผลกระทบ โดยผลผลิต (output) คือ สิ่งท่ีนักวิจัยระบุไวในสัญญาหรือ proposal ซึ่งเปนสิ่งท่ีจะตองสงมอบ

เมื่อสิ้นสุดโครงการวิจัย สวนผลลัพธ (outcome) คือ การนำผลผลิตไปใชประโยชนในวงจำกัดหรือระยะ

เบื้องตนของการทำงานวิจัยภายหลังปดโครงการ และเมื่อมีการนำไปใชจะเกิด ผลกระทบ (impact) คือ ผล

จากการใชประโยชนในวงกวางและตอเนื่อง จนเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงเศรษฐกิจ สังคม หรือสิ่งแวดลอม 

และนำไปสู  การประเมินผลกระทบ (impact evaluation / impact assessment) ซึ ่งเปนสิ ่งสำคัญที ่มี

ประโยชนตอนักบริหารจัดการงานวิจัย และมีประโยชนตอผูใหทุนวิจัย โดยตัวชี้วัดมาตรฐานสากล (OECD 

Indicators) มีดังนี้ 

1. Relevance: ความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ องคกร หรือกลยุทธ แผนงานของ

หนวยงานท่ีใหทุนวิจัย 

2. Coherence: ความซ้ำซอนของงานวิจัย กลาวคือ งานตองไมซ้ำซอนกับงานวิจัยอ่ืน ๆ และ

ตองแตกตางหรือเปนการตอยอด 

3. Effectiveness: ประสิทธิผลของงานวิจัย คือ งานวิจัยที่ปดโครงการ ไดผลผลิตงานวิจัย

ตามเปาหมายของ TQR 

4. Efficiency: ประสิทธิภาพของงานวิจัย คือ ผลผลิตงานวิจัยปดโครงการเสร็จภายใต

งบประมาณและเวลาที ่กำหนด กรณีมีการขยายเวลาหรืองบประมาณจะถือวาไมเกิด

ประสิทธิภาพ ยกเวนกรณีฉุกเฉินหรือหลีกเลี่ยงไมได เชน สถานการณโควิด-19 

5. Outcome & Impact: มีการใชและสรางประโยชนเปนวงกวาง 

6. Sustainability: มีการใชและสรางผลประโยชนอยางตอเนื่อง 

 Relevance, Coherence, Effectiveness และ Efficiency เปนการวัด “ผลผลิตจากงานวิจ ัย” 

โดยท่ัวไปนักวิจัยจะสามารถผานได เนื่องจากถูกกลั่นกรองตั้งแตข้ันตอนพิจารณาขอเสนอโครงการ 

   Outcome & Impact และ Sustainability เปนการวัด “ผลลัพธผลกระทบ” ซ่ึงเปนการใชประโยชน

จากผลผลิตงานวิจัย  

  ในการวัด impact ควรใช “ปริมาณการใชประโยชน” หรือหนวยมาตรฐานสากลที่เปนรูปธรรม เปน

ตัวชี้วัด และไมควรใช “จำนวนผูใชประโยชน” เปนตัวชี้วัดหลัก เนื่องจากจำนวนไมสามารถการันตีผลกระทบ 

และมูลคาของผลกระทบไดอยางแทจริง เชน งานวิจัยท่ีมีผูใชประโยชนกลุมเปาหมายเปนรายยอย 1,000 ราย 

กับ งานวิจัยที่มีผูใชประโยชนกลุมเปาหมายคือผูผูกขาดในตลาด ซึ่งแสดงใหเห็นวาการมีผูใชจำนวนมากไมได

หมายความวามีผลกระทบสูงเสมอไป  
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  เม่ือมีการใชประโยชนตองมีความยั่งยืน แตอาจไมระยะยาวตลอดไปได ซ่ึงนักประเมินจะชวยพิจารณา

ระยะทางใหวา งานวิจัยท่ีนำไปใชประโยชนถูกฝงอยูในหนวยงานของผูใชประโยชน หรือหนวยงานท่ีเปน 

facilitator ของผูใชประโยชนอยางไร  
 

การวิเคราะหโครงการ VS การประเมินผลกระทบ 

 
ภาพท่ี 4 Project analysis VS Impact evaluation (ท่ีมา: เอกสารประกอบการบรรยาย) 

การวิเคราะหแยกเปน 2 ระดับ ไดแก การวิเคราะหโครงการ (project analysis หรือ feasibility 

analysis) จะเนนความคุมคาทางการเงิน วิเคราะหตนทุนตอหนวย (unit cost) ราคาตอหนวย (unit price) 

และกำไรตอหนวย (unit profit) และการประเมินผลกระทบ (impact evaluation) เนนการเปรียบเทียบ

ผลประโยชนสุทธิในเชิงระบบ และรวมผลในมิติทางเศรษฐกิจ (economic impact) สังคม (Social impact) และ

สิ่งแวดลอม (environmental Impact)  

การคำนวณของท้ัง 2 ระดับ มีการใชตัวชี้วัดท่ีเหมือนกันคือ NPV และ BCR แตสกสว. ไดเปลี่ยน BCR 

เปน SROI ในการประเมินผลกระทบ เพื่อใหเกิดความแตกตางชัดเจน ซึ่งในสวนของการวิเคราะหโครงการ

จะตองคำนวณตนทุนตามหลักบัญชี โดยผลประโยขนจะคิดจากผลประโยชนรวมหรือรายไดรวมท้ังหมด ทำให

เกิดความคุ มคาหรือความเปนไปไดในการลงทุน สวนการประเมินผลกระทบจะคำนวณตนทุนโดยใช

งบประมาณแตละปที่ทำวิจัย โดยไมตองแยกประเภท และคิดผลประโยชนสุทธิ (กำไรหรือรายไดสุทธิ) 

เปรียบเทียบกับผลประโยชนของคูเทียบ (counterfactual) โดยตองคิดผลประโยชนผานการเทียบอยางนอย 2 

ใน 3 เทียบ ดังนี้ 

1. เทียบระหวางรายไดกับรายจาย เรียกวา สุทธิ เชน ผลประโยชนสุทธิท่ีเกิดจากการคิดคนของงานวิจัย 

(รายไดหักตนทุน)  

2. เทียบสุทธิของกลุม with กับ สุทธิของกลุม without เชน ผลสุทธิของกลุม treatment เทียบกับ ผล

สุทธิของกลุม control หรือ ผลประโยชนสุทธิที่เกิดขึ้นกับกลุมปาหมายของงานวิจัย เทียบกับผลประโยชนสุทธิ

ของกลุมท่ีไมไดใชประโยชนจากงานวิจัย ท้ังนี้จะไมใชสุทธิกรณีเดียวคือการเทียบตนทุน 
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3. เทียบแบบ optional คือการเทียบกอนและหลัง (before กับ after) ซึ่งไมนิยม เนื่องจากบริบทมี

ความแตกตางกัน ไมสามารถท่ีจะกำหนดใหคงท่ีได ท้ังเศรษฐกิจ การเมือง สิ่งแวดลอม  

ตัวอยาง การทำโครงการวิจัยเกี่ยวกับวัคซีน  

    เมื่อผลิตวัคซีนตนแบบเรียบรอย และผานการวิเคราะหโครงการ จนสามารถผลิตขายและเกิดกำไร 

(ในกรณีที่มีกำไรเกิดขึ้น จะเรียกวา ผานการวิเคราะหโครงการ หรือ วิเคราะหโครงการผานเกณฑ) แตการมี

กำไรไมไดการันตีวาจะสรางผลลัพธผลกระทบ และไมไดการันตีวาจะถูกนำไปใชประโยชน เนื ่องจาก 

บริษัทผูผลิตวัคซีน ที่จะรับตนแบบไปผลิต เพื่อขายนั้น มีกำไรจากการผลิตวัคซีนของตนเองอยูแลวเดิม ซึ่งได

กำไรมากกวาวัคซีนท่ีทำโครงการวิจัย เปนเหตุผลใหไมมีบริษัทรับไปผลิต ซ่ึงเปนเหตุท่ีทำใหเห็นวา งานวิจัยท่ีดี

มากอาจอยูบนหิ้งไมไปสูหาง เพราะกำไรหรือผลโยชนสุทธิท่ีเกิดข้ึนกับผูใชประโยชน หรือกลุมเปาหมาย ไมสูง

เพียงพอตอการ นำไปใชประโยชน 

  ถาวิเคราะหโครงการหรือวิเคราะหความเปนไปได ผาน แนะนำใหแปลผลวา โครงการนี้มีความคุมคา

ทางการเงิน มีความคุมคาทางเศรษฐศาสตร มีความคุมคาทาง เศรษฐกิจ ใชคำวาคุมคา แตถาประเมินผล

กระทบผานเกณฑ ใหใชคำวา โครงการนี้สามารถสรางผลลัพธ ผลกระทบ ผานเกณฑ เพ่ือแยกใหชัดเจน 
 

  Impact Evaluation ไมแตกตางจาก SROI (Social Return on Investment) แต SROI ถือเปน

เพียงสวนยอย (Subset) ของการประเมินผลกระทบ และเปนตัวชี้วัดในลักษณะเดียวกับ BCR (Benefit-Cost 

Ratio) ซ่ึง SROI คือ ผลตอบแทนทางสังคม ซ่ึงไมไดจำกัดเฉพาะงานวิจัยเชิงสังคม แตครอบคลุมถึงงานวิจัยทุก

ประเภทท่ีสามารถนำไปใชประโยชน และกอใหเกิดประโยชนกับสังคมได   

Ex-post evaluation VS. Ex-ante evaluation 

การวัด Ex-post จะมีระดับความนาเชื่อเปนอันดับหนึ่ง เพราะใชขอมูลจริงที่เกิดขึ้นตั้งแตอดีตถึง

ปจจุบันที่ประเมิน สวน Ex-ante จะใชขอมูลคาดการณการใชประโยชนในอนาคต ซึ่งเปนประโยชนสำหรับ

ผูบริหารจัดการงานวิจัย และผูใหทุนนักวิจัย เพ่ือพิจารณาการใชประโยชนในอนาคต  

ผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนระหวางดำเนินโครงการเปนการวัดความสำเร็จของโครงการเทานั้น จะวัด

ผลลัพธผลกระทบ เม่ือปดจบโครงการแลววามีการดำเนินการ หรือเกิดพฤติกรรมตามท่ีไดแนะนำหรือทำวิจัย

ไปหรือไหม 

หัวใจในการประเมินผลลัพธผลกระทบในทางปฏิบัติ เร ียกวา Impact Pathway Research to 

Impact Pathway เปนแผนผังลูกโซของการสรางผลลัพธผลกระทบจากงานวิจัย ประกอบ ไป ดวย 4 

องคประกอบ คือ input output outcomes และ Impact  

input คือ นักวิจัย คณะวิจัย งบประมาณวิจัย ผลการศึกษากอนหนา  

Output คือ สิ่งท่ี promise ตาม TOR คือ ขอมูลพ้ืนฐาน ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย เทคโนโลยี เทคนิค 

นวัตกรรม และ output ที่หลายคนเขาใจผิดเปน outcome คือ IP intellectual property เชน สิทธิบัตร 
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อนุสิทธิบัตร การตีพิมพ ซึ่งสิ่งเหลานี้คือ ผลผลิต แตถาบทความทางวิชาการจะเปนผลลัพธ เมื่อ มี action 

สำหรับรางวัล ท่ีไดรับ คือ ผลผลิตท้ังหมด จำนวนนิสิตนักศึกษาท่ีจบภายใตโครงการจำนวนผูเขาอบรมภายใน

โครงการ  

Outcome เปนหัวใจของ Impact pathway จะตอง ระบุผูรับประโยชน กลุมเปาหมายท่ีชัดเจน และ 

เปนรูปธรรม มากท่ีสุด เชน การผลิตตนแบบวัคซีน ผูรับประโยชน user กลุมแรก ตองเปนบริษัทผู ผลิตวัคซีน 

ถาบริษัท เห็นวา วัคซีน ขายได และ มี มากกวาวัคซีนตัวเดิม ก็จะนำไปผลิตและจำหนาย user เปาหมายกลุม

ที่ 2 คือ คนใชวัคซีน เชน คนไข คนปวย ดังนั้นจะตองระบุเสมอวา แต ละ user เกิดการเปลี่ยนแปลงอะไร 

เพ่ือนำไปคำนวณ เปรียบเทียบ กับ คูเทียบ หรือ counter factual หรือ เปรียบ เทียบ กับ control  

Impact มี 3 องค ประกอบ คือ เศรษฐกิจ สังคม และ สิ่งแวดลอม สิ่งท่ีนักวิจัยตองระบุคือ เศรษฐกิจ 

เพราะเปนสิ่งท่ีผูใหทุนตองการเห็นวาเงินท่ีนำไปใชในงานวิจัยกอนใหเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจ เทาไหร เชน จาก

การผลิตวัคซีนที่กลาวไปมีผูผลิตวัคซีนหนึ่งบริษัท แตเพื่อใหเปน impact จะระบุเปน ผลตอบแทนสุทธิทาง

เศรษฐกิจ ของกลุมอุตสาหกรรม ผูผลิตอุปกรณทางการแพทย หรือเครื่องมือทาง การแพทย หรือ อุตสาหกรรม

ทางการแพทย มีมูลคาสูงขึ้น สวนทางสังคม เชน ทำใหผูปวยมีสุขภาพดีขึ้น หรือ มีการสรางเครือขาย โดยให

ขึ้นตนดวยคำวา มีสวนชวย… มีสวนชวยเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขายชุมชน มีสวนชวยเสริมสรางสุข

ภาวะของชุมชน มีสวนชวยลดความขัดแยงของชุนชน และ สิ่งแวดลอม เชนเดียวกัน ใหระบุวา มีสวนชวยลด

มลพิษทางน้ำ มีสวนชวยลดมลพิษทาง อากาศ มีสวนชวยเพ่ิมความหลากหลายทางชีวภาพ  

สกสว. แนะนำใหคาดการณเปนระยะเวลา 5 ป จาก outcome ไป สู  impact เชน outcome 

เนื่องจากการคาดการณระยะยาวจะเกิดความไมแนนอนสูง และอาจมีผูอ่ืนนำไปใชแลว 

ทฤษฎี adoption curve เปน bell curve แตในทางปฏิบัติไมจำเปนตองเปน bell curve จะเปน 

เสนตรง เสนโคง หรือเสนแบบใดก็ได แตสิ่งที่จะเนนคือ นักวิจัยไมจำเปนตองรอใหงานลาสมัย (outdate) แต

สามารถผลิตใหมไดตลอดเวลา 

การประเมินผลกระทบ ของงานวิจัยและพัฒนา  

  ใชหลักประเมินตามทฤษฎีสากล คือ การเปลี่ยนแปลงของเสนอุปสงค และเสนอุปทาน ซ่ึงมี 2 ทฤษฎี

คือ 1.ทฤษฎี Theory of change ที่มีรากมาจากการบริหารธุรกิจ และ 2.ทฤษฎี Change in economic 

surplus (P.S.) เปนทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร ซึ่งทั้ง 2 ทฤษฎีมีสิ่งที่เหมือนกันคือ คำวา change หมายถึง การ

ประเมินผลกระทบคือการวัดการเปลี่ยนแปลงจากการทำ R&D  

เครื่องมือ การประเมินผลกระทบของงานวิจัยและพัฒนา 

ดัชนีท่ีใชวัดผลกระทบ ประกอบดวย 2 ดัชนี คือ NPV (มูลคาปจจุบันของผลประโยชนสุทธิ) กับ BCR 

(อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน หรือ SROI: Social Return on investment) 

ตัวอยางเกณฑ การเลือก โครงการเดน เพ่ือใชประเมิน NPV และ BCR 

- ความเปนรูปธรรมและ commitment ของ users 
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- โครงการท่ีสราง (Ex-post) impacts เปนรูปธรรมชดัเจน 

- โครงการท่ีมี TRL หรือ SRL สูง  

- สัดสวนงบประมาณ (ซ่ึงโครงการใหญไมไดการันตีวาสงผลกระทบมากกวาโครงการเล็ก) 

- Flagship Project ขององคกร 

- โครงการท่ีองคกรถูกกำหนดใหประเมิน  

ไมมีงานใดท่ีจะไมมีคูเทียบ ตองพยายามหาคูเทียบ หรือ Proxy ใหสามารถสะทอน Counterfactual ได

ใกลเคียงกับสถานการณจริงมากท่ีสุด  

ถาตองการผลักดันงานวิจัยสูการสรางผลกระทบท่ีมีประสิทธิภาพ ควรแบงกลุมฐานขอมูลงานวิจัยของแต

ละหนวยงานออกเปนระดับ เรียกวา Real Model 

R (Ready in generation impacts) คือ กลุมงานวิจัยท่ีพรอมใชประโยชนและสรางผลกระทบทันที 

E (Extension is required) คือ กลุมงานวิจัยท่ีตองเพิ่มเติมกระบวนการ ผลักดันทางการตลาด สงเสริม

ดานงบประมาณ เพ่ือใหเกิดการใช และจะกลายเปนกลุม R ทันที 

A (Awaiting to generate future impacts) คือ กลุ มงานวิจัยที ่ทำเพื ่อใชประโยชนในอนาคต โดย

งานวิจัยประเภทนี้ คือ งานประเภทโรคอุบัติใหม ท้ังจากคน พืช และสัตว รวมท้ังงานประเภทอวกาศ  

L (Lack of future outcomes and impacts) คือ กลุมงานวิจัยพื้นฐาน หรือ TRL ระดับไมเกิน 4 เปน

ระดับท่ียังมองไมเห็นผลลัพธท่ีชัดเจน  

ผูบริหารจัดการงานวิจัยจะตองแบงออกเปน Tier จากนั้นจึงใช กลยุทธ หรือนโยบายในการสงเสริมท่ี

แตกตางกัน 

 งานวิจัยท่ีจะไมข้ึนหิ้งคืองานประเภท Demand-driven Research ท่ีมีการผูกกับผูใชประโยชนตั้งแต

เริ่มตนโครงการ ซ่ึงจะทำใหแนวโนมการนำไปใชประโยชนเปนรปูธรรมและสรางผลกระทบไดจริง 
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