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เปล่ียนเวทีพิจารณาทุนวิจัยใหเปนเวทีแหงการเรียนรู 

คุณอรอนงค โพธิ์เพ็ชรเล็บ 

ฝายวิจัย 

"โครงการนี้นาสนใจนะ แตเสียดายท่ีขอเสนอเขียนมาไมชัด"  

เปนประโยคที่ผูเขียนไดยินอยูบอยครั้งในการประชุมพิจารณาทุนวิจัยภายในคณะ ตลอดระยะเวลา

หลายปที่ปฏิบัติงานในฐานะเจาหนาที่บริหารโครงการวิจัย ผูเขียนมีโอกาสไดเห็นเสนทางการเติบโตของ

นักวิจัยจำนวนมาก ตั้งแตนักวิจัยรุนใหมท่ีกำลังเริ่มตนเรียนรูการทำวิจัย ไปจนถึงนักวิจัยท่ีมีประสบการณและ

มีผลงานเปนท่ียอมรับ แตสิ่งหนึ่งท่ีสังเกตเห็นอยูเสมอคือ แมนักวิจัยหลายคนจะมีแนวคิดท่ีดี มีโจทยวิจัยท่ีเกิด

จากปญหาหนางานจริง และมีความตั้งใจที่จะพัฒนางานใหดีขึ้น แตหลายครั้งแนวคิดเหลานั้นกลับไมสามารถ

ถายทอดออกมาเปนขอเสนอโครงการท่ีสมบูรณได สิ่งท่ีนาเสียดายยิ่งกวาคือ ผูวิจัยจำนวนมากไมเคยไดรับรูวา

คณะกรรมการมีขอคิดเห็นอยางไร มองเห็นจุดแข็งหรือจุดท่ีควรพัฒนาในสวนใด บางคนทราบเพียงวา "ไมผาน

การพิจารณา" โดยไมมีโอกาสไดแลกเปลี่ยนหรือเรียนรูจากผูทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ 

วันหนึ่ง ผูเขียนจึงเริ่มตั้งคำถามกับตนเองวา "หากเราเปลี่ยนจากการตัดสินโครงการ มาเปนการรับฟง

และชวยกันพัฒนาโครงการ จะเกิดอะไรข้ึน" แมจะเปนเพียงคำถามเล็ก ๆ แตกลับกลายเปนจุดเริ่มตนของการ

เปลี่ยนแปลงที่สำคัญ ผูเขียนไดนำแนวคิดดังกลาวหารือรวมกับผูบริหารและคณะกรรมการพิจารณาทุน จน

นำไปสูการปรับรูปแบบการพิจารณาทุนวิจัยใหม จากคณะกรรมการแตละทานอานขอเสนอ วิเคราะห และ

รวมกันตัดสินวาโครงการใดควรไดรับการสนับสนุน สูรูปแบบใหมโดยเปดโอกาสใหนักวิจัยเขามานำเสนอ

โครงการดวยตนเองตอคณะกรรมการ อธิบายถึงที่มาของปญหา วัตถุประสงค แนวทางการดำเนินงาน และ

ผลลัพธท่ีคาดวาจะไดรับ  

ในชวงแรก นักวิจัยบางคนรูสึกประหมา ขณะท่ีคณะกรรมการเองก็ไมแนใจวากระบวนการใหมนี้จะใช

เวลามากเกินไปหรือไม แตเม่ือเริ่มดำเนินการจริง สิ่งท่ีเกิดข้ึนกลับแตกตางจากท่ีคาดไว ผูวิจัยหลายคนสามารถ

อธิบายแนวคิดของตนเองไดอยางชัดเจนกวาที่ปรากฏในเอกสาร ที่ดูเหมือนเปนจุดออนในเอกสาร กลับไดรับ

การอธิบายจนเห็นศักยภาพของโครงการ ขณะเดียวกัน คณะกรรมการก็มีโอกาสใหขอเสนอแนะอยาง

สรางสรรค บรรยากาศที ่เคยเครงเครียดของการพิจารณาทุน คอย ๆ เปลี ่ยนเปนบรรยากาศของการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  

Link : เช่ือมโยงคน เช่ือมโยงความรู 

เดิมทีองคความรูและประสบการณของคณะกรรมการอยูในหองประชุม ขณะที่ผูวิจัยทำงานอยูกับ

ขอเสนอโครงการของตนเอง การเปดเวทีนำเสนอทำใหทั้งสองฝายไดมาพบกัน เกิดการเชื่อมโยงระหวางผูมี

ประสบการณกับผูที่กำลังพัฒนางานวิจัย นักวิจัยไดพบผูเชี่ยวชาญที่พรอมใหคำปรึกษา ขณะที่คณะกรรมการ

ไดเขาใจปญหาและบริบทการทำงานจริงจากผูปฏิบัติ จากการเชื่อมโยงคน จึงเกิดการเชื่อมโยงองคความรู และ

นำไปสูความรวมมือทางวิชาการในหลายโครงการ 
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Share : แบงปนความรูจากประสบการณจริง 

สิ่งที่มีคุณคามากที่สุดในเวทีนี้ไมใชผลการอนุมัติทุน แตเปนการแบงปนประสบการณ คณะกรรมการ

แบงปนประสบการณดานการออกแบบงานวิจัย การวิเคราะหขอมูล และการเขียนขอเสนอ ขณะที่ผูวิจัยได

ถายทอดประเด็นปญหาจากหนางานจริง หลายครั้งคำถามเพียงหนึ่งคำถามนำไปสูแนวคิดใหมที่ชวยยกระดับ

คุณภาพโครงการไดอยางมาก ผูวิจัยคนหนึ่งกลาวหลังเสร็จสิ้นการนำเสนอวา “แมโครงการจะยังไมไดรับการ

อนุมัติทันที แตสิ่งที่ไดรับกลับไปคือแนวทางปรับปรุงที่มีคุณคามากกวาที่คาดไว” คำพูดนี้สะทอนวา เวที

พิจารณาทุนไดกลายเปนเวทีแหงการแบงปนความรูโดยแทจริง 

Learn : เรียนรูรวมกันและเติบโตไปพรอมกัน 

หลังจากการนำเสนอ นักวิจัยนำขอเสนอแนะไปปรับปรุงโครงการกอนเขาสูการพิจารณารอบสุดทาย 

หลายโครงการมีความสมบูรณมากขึ้นอยางเห็นไดชัด จากเดิมที่ขอเสนออาจถูกปฏิเสธทันที กลายเปนโอกาส

ในการพัฒนา สิ่งท่ีเกิดข้ึนไมไดเปนเพียงการเรียนรูของผูวิจัยเทานั้น แตคณะกรรมการเองก็ไดเรียนรูปญหาใหม ๆ 

จากหนางาน ไดรับรูความตองการของนักวิจัย และเห็นโอกาสในการพัฒนาองคกรผานงานวิจัย วงจรการ

เรียนรูจึงเกิดข้ึนกับทุกคนท่ีเก่ียวของ  

ผลลัพธท่ีเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรม 

เมื่อดำเนินการอยางตอเนื่อง ผลลัพธที่เกิดขึ้นเริ่มปรากฏชัดขึ้นเรื่อย ๆ ผูวิจัยมีความกลาในการสมัคร

ขอรับทุนมากขึ้น นักวิจัยรุนใหมเริ่มมองวาการวิจัยไมใชเรื่องไกลตัว คุณภาพของขอเสนอโครงการดีขึ้น เกิด

บรรยากาศการเรียนรูรวมกัน และหนวยงานไดรับผลงานวิจัยที่ตอบโจทยการพัฒนางานมากขึ้น ที่สำคัญที่สุด

คือการเปลี่ยนมุมมองของผูเก่ียวของ จาก “เวทีตัดสิน” เปน “เวทีพัฒนา” 

KM ใคร ๆ ก็ทำได 

ประสบการณนี้ทำใหผูเขียนตระหนักวา การจัดการความรูไมจำเปนตองเริ่มจากระบบที่ซับซอน ไม

จำเปนตองมีเทคโนโลยีราคาแพง หรือกิจกรรมขนาดใหญ บางครั้งเพียงแคปรับกระบวนการทำงานเล็ก ๆ เปด

พ้ืนที่ใหผูคนไดพูดคุย แลกเปลี่ยน และรับฟงกัน ก็สามารถสรางคุณคาไดอยางมหาศาล "KM ไมใชเรื่องของ

ผูเชี่ยวชาญเทานั้น แตเปนเรื่องของทุกคน" เพราะเม่ือใดก็ตามท่ีเราเชื่อมโยงความรู แบงปนประสบการณ และ

เรียนรูรวมกัน เม่ือนั้น KM ก็เกิดข้ึนแลว และนั่นคือเหตุผลท่ีทำใหเชื่อม่ันเสมอวา "KM ใคร ๆ ก็ทำได" 


