
àÃÕÂ¹¶ÒÁ¶Ö§ÀÒÃÐË¹ŒÒ·Õèã¹»˜¨ Ø̈ºÑ¹¤‹Ð
 ¤Ô´Ç‹ÒÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ»ä´Œà»š¹ 3 ¢ŒÍãËÞ‹æ ËÃ×Í 3 C ¹Ð¤Ð C áÃ¡¤×Í Catalyst  
ËÁÒÂ¶Ö§ à»š¹μÑÇ¡ÃÐμØŒ¹ãËŒà¡Ô´¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Öé¹ àÃÒμŒÍ§ÁÍ§Ç‹Òμ‹Íä»ÈÔÃÔÃÒª¨ÐÁÕº·ºÒ· ÁÕ
·ÔÈ·Ò§à»š¹ÍÂ‹Ò§äÃ  ´Ù¨Ò¡·ÔÈ·Ò§ÀÒÂ¹Í¡ ¨Ò¡μÑÇμ¹¢Í§àÃÒàÍ§ áÅÐÁÒμÃ°Ò¹μ‹Ò§ æ ·Õè
àÃÒμŒÍ§ãªŒ´ŒÇÂ áÅŒÇàÍÒÁÒ¼ÊÁ¡ÅÁ¡Å×¹ãËŒà»š¹ºÃÔº·¢Í§ÈÔÃÔÃÒªàÍ§ áÅŒÇàÃÒà»š¹μÑÇ¡ÃÐμØŒ¹ãËŒ
à¡Ố ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»ã¹·ÔÈ·Ò§¹Ñé¹  C ¶Ñ´ÁÒ¤×Í Coordination ·íÒË¹ŒÒ·Õè»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ãËŒ¤¹
¨Ò¡ËÅÒ¡ËÅÒÂË¹‹ÇÂ§Ò¹ÁÒàÃÕÂ¹ÃÙŒ´ŒÇÂ¡Ñ¹ ÁÒª‹ÇÂ¾Ñ²¹ÒãËŒ§Ò¹ÁÕ¤Ø³¤‹ÒÁÒ¡¢Öé¹  C ÊØ´·ŒÒÂ
¤×Í Coach  á¹‹¹Í¹Ç‹Ò·Ø¡¤¹¨Ð¶¹Ñ´ã¹§Ò¹¢Í§μÑÇàÍ§ÍÂÙ‹áÅŒÇ áμ‹ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¤Ø³ÀÒ¾μŒÍ§ÁÕ
Ê‹Ç¹à¾ÔèÁàμÔÁ·Ñé§ÁÒμÃ°Ò¹μ‹Ò§ æ  à¤Ã×èÍ§Á×Íμ‹Ò§ æ «Öè§áμ‹ÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹μŒÍ§¡ÒÃÁÒμÃ°Ò¹ËÃ×Í
à¤Ã×èÍ§Á×Í·Õèáμ¡μ‹Ò§¡Ñ¹ àÃÒμŒÍ§·íÒË¹ŒÒ·ÕèÂ‹ÍÂã¹Ê‹Ç¹¹Õé áÅŒÇà¢ŒÒä»ª‹ÇÂ¡Ñ¹¤Ố ª‹ÇÂ¡Ñ¹·íÒ ºÒ§¤ÃÑé§
μŒÍ§à´Ô¹¤Çº¤Ù‹¡Ñ¹ä» ºÒ§·Õ¡çμŒÍ§à»š¹¤¹ä»àÃ‹§ãËŒà¢Ò·íÒ ¤×Í·Ñé§ catalyst ËÃ×Í coordination 
áÅŒÇ¡ÅÑºÁÒ coach ÍÕ¡ Ç¹àÇÕÂ¹ä»àÃ×èÍÂ æ   ÀÒÃÐ§Ò¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹¡ç¨ÐÍÂÙ‹ã¹Ê‹Ç¹àËÅ‹Ò¹Õé¤‹Ð «Öè§
·íÒ·Ø¡ level μÑé§áμ‹ÃÐ´ÑºË¹‹ÇÂÂ‹ÍÂ ÃÐ´ÑºÍ§¤�¡Ãä»¨¹¶Ö§ÃÐ´Ñº¼ÙŒºÃÔËÒÃ  ·Ø¡ æ ¤¹·ÕèÍÂÙ‹ã¹
ÈÔÃÔÃÒª¡çμŒÍ§·íÒä» Œ́ÇÂ¡Ñ¹ äÁ‹àª‹¹¹Ñé¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¤³ÐÏ ¡çäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶à¡Ố ¢Öé¹ä´ŒÍÂ‹Ò§
à»š¹Í§¤�ÃÇÁ¤‹Ð

àÃÕÂ¹¶ÒÁ¶Ö§ Ø̈´à»ÅÕèÂ¹¨Ò¡¡ÒÃà»š¹¡ØÁÒÃá¾·Â�ÁÒÊÙ‹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ Œ́Ò¹¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÍÂ‹Ò§àμçÁ
μÑÇ¤‹Ð
 ¡‹Í¹Ë¹ŒÒ¹Õé¡çà»š¹ÍÒ¨ÒÃÂ�á¾·Â�´ŒÒ¹âÃ¤ËÑÇã¨à´ç¡¤‹Ð  ´ÙáÅ¤¹ä¢ŒáÅÐÊÍ¹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ
á¾·Â �áÅÐá¾·Â �»ÃÐ¨íÒºŒÒ¹  áÅÐª‹ÇÂ§Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÀÒ¤Ï ºŒÒ§   μ ‹ÍÁÒã¹ÊÁÑÂ·Õè 
Í.àËÅ×Í¾Ã  (È.¤ÅÔ¹Ô¡ ¹¾.àËÅ×Í¾Ã »Ø³³¡Ñ¹μ�) à»š¹ËÑÇË¹ŒÒÀÒ¤ÇÔªÒÏ ä´ŒÁÍºËÁÒÂãËŒà»š¹
àÅ¢ÒÀÒ¤ÇÔªÒÏ áÅÐä´ŒÃÑº¼Ô´ªÍºã¹Ê‹Ç¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¡ÃÐºÇ¹§Ò¹ ÃÙŒÊÖ¡Ç‹ÒÊ¹Ø¡´Õ ·ÕèªÍº
μÍ¹¹Ñé¹à¾ÃÒÐ¾ÂÒºÒÅáÅÐ·ÕÁ§Ò¹¹‹ÒÃÑ¡ÁÒ¡ ¤ØÂ¡Ñ¹ Œ́ÇÂ Ø̈´ÁØ‹§ËÁÒÂà ṌÂÇ¡Ñ¹áÅÐ·Ø¡¤¹à¢Ò·Ø‹Á
ÊØ´μÑÇàÅÂ ¾Í·íÒ¡çàÅÂÊ¹Ø¡ ·íÒÁÒ 2 »‚  Í.¸ÃÒ¸Ô» (ÃÈ.¹¾.¸ÃÒ¸Ô» â¤ÅÐ·Ñμ) à»š¹ËÑÇË¹ŒÒÀÒ¤
ÇÔªÒÏ  ¡çä´Œà»š¹ÃÍ§ËÑÇË¹ŒÒÀÒ¤Ï ½†ÒÂºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ ¡ç¨Ð¤ÅŒÒÂæ ¡Ñ¹ ·íÒ§Ò¹´ŒÒ¹
¹ÕéÍÕ¡»ÃÐÁÒ³ 3 »‚ ã¹ÃÐËÇ‹Ò§¹Õé Í.»�ÂÐÊ¡Å (È.¤ÅÔ¹Ô¡à¡ÕÂÃμÔ¤Ø³ ¹¾.»�ÂÐÊ¡Å Ê¡ÅÊÑμÂÒ·Ã) 
à»š¹¤³º´Õ ä´ŒÁÕâÍ¡ÒÊà¢ŒÒÁÒ·íÒ§Ò¹¢Í§¤³ÐÏ àª‹¹ à»š¹»ÃÐ¸Ò¹ÈÙ¹Â�ÃÑºàÅÕéÂ§à´ç¡ÈÔÃÔÃÒª «Öè§
à¡Ố ¢Öé¹ÁÒ¨Ò¡äÍà ṌÂ·ÕèÇ‹Ò¨Ð Ù́áÅºØμÃËÅÒ¹¢Í§ºØ¤ÅÒ¡ÃªÒÇÈÔÃÔÃÒªÍÂ‹Ò§äÃ´Õ ·ÕèÊÒÁÒÃ¶àÅÕéÂ§μÑÇ
àÍ§ä Œ́ àÅÂä Œ́·íÒ§Ò¹ Œ́Ò¹ management ÁÒ¡¢Öé¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹¡çä Œ́à»š¹»ÃÐ¸Ò¹ÈÙ¹Â� CPR áÅÐ
à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹ªǾ μ‹Ò§æ¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ ¹Ñºà»š¹ Ǿ̈ àÃÔèÁμŒ¹·Õèä Œ́¡ŒÒÇ¢ŒÒÁÍÍ¡ä»·íÒ§Ò¹¹Í¡ÀÒ¤
ÇÔªÒÏ ÁÒ¡¢Öé¹  áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¤§àËç¹ÍÐäÃºÒ§ÍÂ‹Ò§¨Ö§ä Œ́ÃÑºâÍ¡ÒÊãËŒä»àÃÕÂ¹ CEO  ËÅÑ¡ÊÙμÃ
¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´Ñº¤³ÐÏ  áÅÐä´Œä»´Ù§Ò¹·ÕèÊÔ§¤�â»Ã�  ·íÒãËŒàÃÒä´ŒàÃÕÂ¹ÃÙŒμÃ§¹ÕéÁÒ¡¢Öé¹   ¾ÍÊÁÑÂ  
Í.¸ÕÃÇÑ²¹� (È.¤ÅÔ¹Ô¡ ¹¾. Õ̧ÃÇÑ²¹� ¡ØÅ·¹Ñ¹·¹�) à»š¹¤³º Ṍ ¶Ö§áÁŒ̈ ÐäÁ‹à¤Â·íÒ§Ò¹¡ÑºÍÒ¨ÒÃÂ�ÁÒ
¡‹Í¹ áμ‹ÍÒ¨ÒÃÂ�¡çªÇ¹ÁÒà»š¹ÃÍ§¤³º´Õ½†ÒÂ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ «Öè§àÃÒà¤Â·íÒáμ‹ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ÀÒ¤
ÇÔªÒÏ ¾ÍÁÒ·íÒÃÐ´Ñº¤³ÐÏ ¨Ðà»š¹ÍÂ‹Ò§äÃ¡çÂÑ§äÁ‹á¹‹ã¨¹Ñ¡ áμ‹¼ÙŒãËÞ‹¤§àËç¹ÍÐäÃºÒ§ÍÂ‹Ò§
ã¹μÑÇàÃÒ áÅÐÍ.»�ÂÐÊ¡Å ¡çä´Œâ·ÃÁÒÊÍº¶ÒÁ ãËŒ·Ñé§¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐãËŒ¡íÒÅÑ§ã¨ ¡çàÅÂâÍà¤ 
μÑé§ËÅÑ¡àÃÕÂ¹ÃÙŒ »ÃÑº»ÃØ§ áÅŒÇ¡ç·íÒ¨¹ÁÒ¶Ö§ÍÕ¡ 2 ÊÁÑÂ ¤×Íã¹ÊÁÑÂ Í.ÍØ´Á (È.¤ÅÔ¹Ô¡ ¹¾.ÍØ´Á 
¤ªÔ¹·Ã) áÅÐÊÁÑÂ Í.»ÃÐÊÔ·¸Ôì (È.´Ã.¹¾.»ÃÐÊÔ·¸Ôì ÇÑ²¹ÒÀÒ)  ã¹»˜¨¨ØºÑ¹ ¹Õè¤×ÍàÊŒ¹·Ò§à¢ŒÒ
ÊÙ‹§Ò¹¤Ø³ÀÒ¾·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¤‹Ð  

¾Íà¢ŒÒÁÒ·íÒ§Ò¹ Œ́Ò¹¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾àμçÁμÑÇ ÍÒ¨ÒÃÂ�ÁÕºØ¤¤ÅμÑÇÍÂ‹Ò§·ÕèÃÙŒÊÖ¡»ÃÐ·Ñºã¨ËÃ×Í
ÁÕ role model äËÁ¤Ð
 ¨ÃÔ§æ áÅŒÇÁÕËÅÒÂ·‹Ò¹¤‹Ð ä´ŒàÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐÊÐÊÁÁÒàÃ×èÍÂæ μÑÇÍÂ‹Ò§àª‹¹ Í.àËÅ×Í¾Ã 
ÍÒ¨ÒÃÂ�¨ÐÊÍ¹ Œ́ÇÂ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒáÅÐ¤íÒ¡ÅÍ¹ ãËŒÃÙŒÇ‹ÒÍÂ‹ÒãªŒÍÒÃÁ³ � Í.ª¹Ô¡Ò (È.à¡ÕÂÃμÔ¤Ø³ 
¾Þ.ª¹Ô¡Ò μÙŒ¨Ô¹´Ò) ÍÒ¨ÒÃÂ�à»š¹¤¹·Õè nice ÁÒ¡ ÍÒ¨ÒÃÂ�¨ÐÂÔéÁμÅÍ´äÁ‹Ç‹Ò¨ÐÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ 
¤×Í ́ ÙáÅŒÇàÃÒÃÙŒÊÖ¡àÂç¹ä» Œ́ÇÂ  ·íÒãËŒà¡Ố à»š¹¢ŒÍ¤Ố »ÃÐ í̈ÒμÑÇÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§¤×Í äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹ÍÂ‹Ò§äÃ
©Ñ¹μŒÍ§´Ù´Õ μŒÍ§ÂÔéÁäÇŒ¡‹Í¹ μŒÍ§ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡´Õ æ ãËŒ¼ÙŒÍ×è¹ â´Â»¡μÔ¨Ðà»š¹¤¹·Õè¶ŒÒäÁ‹ÂÔéÁáÅŒÇ
¨ÐáÅ´ÙË¹ŒÒ Ǿ áÅŒÇàÃÒμŒÍ§·íÒ§Ò¹¡Ñº¤¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡ ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ·ÕèÊØ´¡ÒÃÂÔéÁ¨Ð·íÒãËŒà¢Ò¡ÅŒÒ
à¢ŒÒÁÒËÒàÃÒ  ¶ŒÒàÃÒ·íÒãËŒà¢ÒÃÙŒÊÖ¡Ç‹Òà¢ŒÒËÒàÃÒÂÒ¡ â´Â¡ÒÃ·ÕèàÃÒ¹Ñè§à©ÂæáÅŒÇãËŒà¢Òà¢ŒÒÁÒËÒ
ÂÔè§ÂÒ¡ãËÞ‹àÅÂ  §Ò¹μ‹Ò§ æ ÁÑ¹¡ç¨Ð·íÒä´ŒÂÒ¡¢Öé¹ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹μŒÍ§·íÒãËŒà¢Ò¡ÅŒÒ·Õè¨Ðà¢ŒÒÁÒ
¤ØÂ Œ́ÇÂ ¡ÅŒÒáÊ´§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹à¾×èÍ¨Ðä Œ́¨Ù¹¡Ñ¹μ‹Íä Œ́ ÍÑ¹¹Õéà»š¹ Ø̈´·íÒË¹Öè§·Õè·íÒãËŒμÑÇàÍ§μŒÍ§
·íÒμÑÇãËŒ soft Å§ à¾×èÍãËŒ·Ø¡¤¹ÊÒÁÒÃ¶¤ØÂ¡ÑºàÃÒä´Œ·Ø¡ÃÙ»áºº ¶Ö§áÁŒ¨ÐÁÕºÒ§¨Ø´ºÒ§àÃ×èÍ§·Õè
äÁ‹âÍà¤  ¡çμŒÍ§¤Çº¤ØÁãËŒà¡Ô´ºÃÃÂÒ¡ÒÈ·ÕèÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� μŒÍ§¤Çº¤ØÁÊμÔμÑÇàÍ§´ŒÇÂ  äÁ‹ÊÃŒÒ§
ÍÒÃÁ³�â¡Ã¸ áμ‹ãªŒ¡ÒÃÍ Ô̧ºÒÂÇ‹ÒÍÂ‹Ò§¹ÕéÁÑ¹·íÒäÁ‹ä´Œ¹Ð à¾ÃÒÐÍÐäÃ à»š¹àËμØà»š¹¼Å¡Ñ¹ ÍÕ¡·‹Ò¹
Ë¹Öè§ ¤×Í Í.»�ÂÐÊ¡Å ÍÒ¨ÒÃÂ�ÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�·Õè´ÕÁÒ¡ à©ÕÂºáËÅÁ ÁÕ¤ÇÒÁªÑ´à¨¹áÅÐá½§ä»´ŒÇÂ
¤ÇÒÁàÁμμÒ «Öè§à»š¹¤Ø³ÅÑ¡É³Ð·Õè´ÕÁÒ¡ Í.¸ÕÃÇÑ²¹� ·‹Ò¹à»š¹¤¹¹‹ÒÃÑ¡ÁÒ¡ ÍÒ¨ÒÃÂ�àÁμμÒ¤¹ 

¶×ÍÇ‹ÒàÃÒà»š¹¤¹·Õèâª¤´Õ·Õèä´Œà¨Í¼ÙŒãËÞ‹·Õè¹‹Ò¹Ñº¶×Í áÅÐäÇŒÇÒ§ã¨áÅÐÁÑè¹ã¨ã¹μÑÇàÃÒÁÒμÅÍ´ äÁ‹
Ç‹Ò¨Ð·íÒÍÐäÃ¼ÙŒãËÞ‹¤‹Í¹¢ŒÒ§âÍà¤ áÅÐ support à¾ÃÒÐÇ‹Ò¶ŒÒ·íÒ§Ò¹áÅŒÇäÁ‹ÁÕ¤¹àËç¹ËÃ×ÍäÁ‹ÁÕ
¤¹·ÕèÂÍÁãËŒàÃÒà»ÅÕèÂ¹ºÒ§ÍÂ‹Ò§ §Ò¹¡ç¤§äÁ‹¡ŒÒÇË¹ŒÒ ËÃ×ÍäÁ‹à¡Ô´¢Öé¹ ·íÒãËŒËÅÒÂæ àÃ×èÍ§ àÃÒ
¡ÅŒÒ·Õè¨Ð¤Ô´ ¡ÅŒÒ·Õè¨Ð·íÒ¤‹Ð 

ÍÂÒ¡ãËŒÍÒ¨ÒÃÂ�Í¸ÔºÒÂ¶Ö§¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÊíÒËÃÑº¡ÒÃà´Ô¹ä»               
¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ¢Í§ÈÔÃÔÃÒª¤‹Ð
 ¤íÒÇ‹Ò “¤Ø³ÀÒ¾” àÁ×èÍ¡‹Í¹ËÅÒÂæ¤¹ÍÒ¨¨Ð¤Ô´Ç‹ÒàÃ×èÍ§¹Õéà»š¹àÃ×èÍ§¢Í§¤¹Í×è¹ áμ‹
¨ÃÔ§æáÅŒÇà»š¹àÃ×èÍ§¢Í§·Ø¡¤¹ àËÁ×Í¹¡Ñº·ÕèàÃÒ·íÒ§Ò¹ã¹·Ø¡ÇÑ¹¹Õé¹‹Ð¤‹Ð ¤Ø³ÀÒ¾ÁÑ¹μŒÍ§ÍÂÙ‹ã¹ã¨ 
ÍÂÙ‹ã¹¼Å§Ò¹·ÕèàÃÒ¨ÐμŒÍ§Ê‹§ÁÍºãËŒ¤¹Í×è¹ ÍÂÙ‹ã¹·Ø¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ à¾ÃÒÐÇ‹Ò¤Ø³ÀÒ¾ á»ÅÇ‹Ò ·íÒ
ÍÂ‹Ò§äÃäÁ‹ãËŒÁÕ»˜ÞËÒ ·íÒÍÂ‹Ò§äÃäÁ‹ãËŒÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅŒÇÊØ´·ŒÒÂ¤¹·Õèà¢ÒÃÑº¼Å§Ò¹ à¢ÒâÍà¤¡Ñº
àÃÒ ¤íÒ¶ÒÁ¤×Í àÃÒà¤ÂÃÙŒäËÁÇ‹Ò¤¹·ÕèÍÂÒ¡ä´Œ¼Å§Ò¹¢Í§àÃÒà¢ÒμŒÍ§¡ÒÃÍÐäÃ àÃÒμÍºÊ¹Í§
¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃà¢ÒËÃ×ÍÂÑ§ àª‹¹ à¢ÒμŒÍ§¡ÒÃ·íÒãËŒàÃçÇáÅŒÇ¡ç¶Ù¡μŒÍ§ à¢ÒäÁ‹ä´ŒÁÒÊ¹ã¨àÃÒÇ‹Òã¹
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÒμŒÍ§·íÒÍÐäÃ¡Õè¢Ñé¹μÍ¹ à¢ÒäÁ‹ÃÙŒ áμ‹à¢ÒÍÂÒ¡àËç¹àÃÒ·íÒÍÑ¹¹Õé¤‹Ð Ê‹§ÁÍº§Ò¹·Õè
àÃçÇáÅŒÇ¶Ù¡μŒÍ§¡Ñºà¢Ò à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ÍÂÒ¡ãËŒàÃÒÁÍ§Ç‹ÒàÃÒ¨Ð·íÒÍÂ‹Ò§äÃ·ÕèãËŒà¢Òä Œ́áºº¹Ñé¹ ¡ç
μŒÍ§ÁÒÇÒ§¡ÃÐºÇ¹§Ò¹ ÁÒËÒÇÔ¸Õ¡ÒÃμÃ§¹Õé ¹Ñè¹¤×Í¤íÒÇ‹Ò¤Ø³ÀÒ¾ ÊØ´·ŒÒÂ¤¹·íÒ¡çμŒÍ§âÍà¤¡Ñº
ÁÑ¹ ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ¤¹·íÒ§Ò¹¡çμŒÍ§´Õ´ŒÇÂ äÁ‹ãª‹¼Å§Ò¹ Ṍáμ‹»ÃÒ¡¯Ç‹Ò¤¹·íÒáÂ‹  ÁÑ¹¡çäÁ‹ãª‹¹Ð¤Ð 
ÁÑ¹μŒÍ§ÊÁ ǾÅ¡Ñ¹ Í§¤�¡Ã¡çμŒÍ§âÍà¤ Œ́ÇÂ äÁ‹àª‹¹¹Ñé¹·íÒä»·Ø¡ÍÂ‹Ò§ ṌËÁ´áμ‹Í§¤�¡ÃàÊÕÂËÒÂ 
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂá¾§¢Öé¹ ·Ø¡ÍÂ‹Ò§áÂ‹Å§ ¡çÍÂÙ‹äÁ‹ä´ŒÂÑè§Â×¹ ·Ø¡æ¤¹·ÕèÍÂÙ‹ã¹Í§¤�¡ÃμŒÍ§àÊÃÔÁ¾ÅÑ§«Öè§¡Ñ¹
áÅÐ¡Ñ¹ à¾×èÍä»ÊÙ‹à»‡ÒËÁÒÂà´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¹Ñè¹¤×Í¤íÒÇ‹Ò¤Ø³ÀÒ¾ Ê‹Ç¹¤íÒÇ‹Ò “¾Ñ²¹Ò” ¤×Í ·íÒãËŒ´Õ¢Öé¹ 
»ÃÑº»ÃØ§ãËŒ´Õ¢Öé¹ àÃÒà»š¹ÊÁÒªÔ¡Í§¤�¡Ã àÃÒÍÂÙ‹Ê‹Ç¹äË¹¢Í§Í§¤�¡Ã¡çμŒÍ§·íÒ§Ò¹·ÕèàÃÒä´Œμ¡Å§
¡ÑºÍ§¤�¡ÃäÇŒ  ·íÒ§Ò¹·Õèà»š¹§Ò¹¢Í§àÃÒãËŒ´Õ·ÕèÊØ´ áμ‹¶ŒÒàÃÒ·íÒÍÂÙ‹áμ‹ã¹¡ŒÍ¹¢Í§àÃÒ ¡ç¨Ðà¡Ô´
»˜ÞËÒμ‹Ò§¤¹μ‹Ò§ÍÂÙ‹  «Öè§μÃ§¹ÕéμŒÍ§ÁÕ¡ÒÃàª×èÍÁμ‹Í·Õè´Õ  ÍÒ¨¨ÐμŒÍ§ä»´Ù§Ò¹¢Í§¤¹Í×è¹·Õèà¢Ò
·íÒä´Œ´Õ¡Ç‹Ò à¢Ò·íÒä Œ́ÍÂ‹Ò§äÃ áÅŒÇàÍÒ¡ÅÑºÁÒ¾Ñ²¹Ò§Ò¹¢Í§àÃÒàÍ§  ¹Í¡¨Ò¡¹Õé âÅ¡»˜¨¨ØºÑ¹
ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§àÃçÇÁÒ¡ àÃÒ¤§ºÍ¡äÁ‹ä´ŒÇ‹ÒÍÑ¹¹Õé´Õ·ÕèÊØ´áÅŒÇ ¨Ð Ṍμ‹Íä»¤§à»š¹ä»äÁ‹ä´Œ àÃÒ
¤§¾Ù́ ÍÂ‹Ò§¹ÕéäÁ‹ä Œ́¤‹Ð à¾ÃÒÐäÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹ Œ́Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ à·¤â¹âÅÂÕ ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§
μ‹Ò§ æ ÁÑ¹à»ÅÕèÂ¹á»Å§áÅÐ¡ŒÒÇä»¢ŒÒ§Ë¹ŒÒÍÂÙ‹μÅÍ´àÇÅÒ  àÃÒμŒÍ§ËÒÇÔ¸Õ»ÃÑº»ÃØ§  ÇÔ¸Õ¡ÒÃ
áººà´ÔÁ æ ÍÒ¨¨Ð ṌÊíÒËÃÑºàÁ×èÍÇÒ¹ áμ‹ÍÒ¨¨ÐäÁ‹´ÕÊíÒËÃÑºÇÑ¹¹Õé  àÃÒ¡çμŒÍ§¡ÅÑºÁÒ»ÃÑº»ÃØ§ 
¹Ñè¹¤×Í¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¤íÒÇ‹Ò¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ «Öè§¡ÒÃà´Ô¹ä»¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ¢Í§ÈÔÃÔÃÒª  à´Ô¹ä»ÊÙ‹¤ÇÒÁ
à»š¹àÅÔÈ ̈ ÐμŒÍ§ÍÒÈÑÂ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ãËŒ́ Õ¢Öé¹·Ø¡Ê‹Ç¹áÅÐμ‹Íà¹×èÍ§ ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¤×Í¶ŒÒ·Ø¡¤¹
à¢ŒÒã¨áÅÐ·ÃÒºÇ‹ÒμÑÇàÍ§ÁÕË¹ŒÒ·ÕèÍÐäÃ ·ÃÒºÇ‹Òº·ºÒ·¢Í§μÑÇàÍ§¤×ÍÍÐäÃ ÅÙ¡¤ŒÒËÃ×Í¼ÙŒÃÑº¼Å
§Ò¹¢Í§àÃÒμŒÍ§¡ÒÃÍÐäÃ ¡çμŒÍ§ª‹ÇÂ¡Ñ¹Ê‹§ÁÍºÊÔè§·Õè´Õ·ÕèÊØ´ÍÍ¡ä» ÃÇÁ¶Ö§¤Ô´áÅÐ·íÒãËŒÍ§¤�¡Ã
à´Ô¹Ë¹ŒÒä» à¾×èÍ¡ÒÃà¨ÃÔÞàμÔºâμÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹¡ç¨Ð´ÕÁÒ¡¤‹Ð

àÁ×èÍà·ÕÂºμÍ¹à»š¹¡ØÁÒÃá¾·Â�¡ÑºμÍ¹·Õè·íÒ§Ò¹ Œ́Ò¹¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ ·Ñé§ÊÍ§´ŒÒ¹áμ¡μ‹Ò§¡Ñ¹
ÍÂ‹Ò§äÃ
  ÊÔè§Ë¹Öè§·Õèáμ¡μ‹Ò§ä»¤×Í μŒÍ§à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¼ÙŒ¤¹ÁÒ¡¢Öé¹ μÍ¹·Õèà»š¹ÍÒ¨ÒÃÂ�Ê‹Ç¹ãËÞ‹
àÇÅÒ·íÒ§Ò¹¨Ð ṌÅ¡Ñº¤¹ä¢Œà»š¹¤¹æ ä»  ¶Ö§áÁŒ¨ÐÁÕ·ÕÁ resident áμ‹¡çäÁ‹ä´Œà»š¹Ç§¡ÇŒÒ§ äÁ‹ãª‹
·Ñé§¤ÅÒÊ´ŒÇÂ«éíÒ à©¾ÒÐ·Õè rotation ÁÒË¹‹ÇÂ cardio ¡Ñº¾ÂÒºÒÅ»ÃÐ í̈ÒÇÍÃ�´à·‹Ò¹Ñé¹ ¾ÍÁÒ
·íÒμÃ§¹Õé level ¨Ðμ‹Ò§¡Ñ¹  ¤¹·ÕèμŒÍ§à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÁÕàÂÍÐ¢Öé¹áÅÐ·Ø¡ÃÐ´Ñº ¤×Í·Ñé§¤³ÐàÅÂ¡çÇ‹Òä Œ́  
áμ‹ÊÔè§Ë¹Öè§·ÕèàÃÒä´ŒàÃÕÂ¹ÃÙŒ¤×Í ¶ŒÒàÃÒà¢ŒÒã¨¸ÃÃÁªÒμÔ¢Í§¤¹ ¡ç¨ÐÍÂÙ‹ä´ŒÍÂ‹Ò§ÊºÒÂã¨¢Öé¹ ÍÂ‹Ò§
áÃ¡μŒÍ§ãËŒà¡ÕÂÃμÔ¡Ñ¹ ·Ø¡¤¹ÁÕÈÑ¡´ÔìÈÃÕ ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹μÑÇμ¹ÍÂÙ‹áÅŒÇ áμ‹Ç‹ÒàÃÒ¨Ð·íÒÍÂ‹Ò§äÃãËŒμÑÇ
μ¹μÃ§¹Õé¾Ù´´ŒÇÂàËμØáÅÐ¼Å ¾Ù´´ŒÇÂà»‡ÒËÁÒÂÍ§¤�¡Ã μŒÍ§·íÒãËŒ¤¹·ÕèàÃÒ¤ØÂ´ŒÇÂà¢ŒÒã¨μÃ§¡Ñ¹
¡‹Í¹Ç‹Ò»ÃÐà´ç¹·Õè¾Ù´à»š¹»ÃÐà´ç¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹¹Ð ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �à´ÕÂÇ¡Ñ¹¹Ð áμ‹ÍÒ¨¨ÐÂÑ§ÁÍ§¡Ñ¹
ÅÐÁØÁËÃ×Í¡íÒÅÑ§ Ù́¡Ñ¹¤¹ÅÐ Ø̈´ ¡çμŒÍ§ªÇ¹¡Ñ¹ÁÍ§μÃ§¹Õé¡Ñ¹¡‹Í¹Ç‹ÒâÍà¤äËÁ áÅŒÇ¤‹ÍÂÁÒËÒÇÔ¸Õ
¡ÒÃ μÍ¹·Õè¤ØÂ¡Ñ¹¡çÍÒ¨¨ÐÁÕ¡ÒÃáμ¡»ÃÐà´ç¹ËÃ×ÍÁÕ¤ÇÒÁàËç¹μ‹Ò§¡Ñ¹ä´Œ  ¨ÐμŒÍ§äÁ‹ºÍ¡Ç‹Òã¤Ã
¼Ô´ËÃ×Íã¤Ã¶Ù¡ ¤ÇÃ¨ÐμŒÍ§ªÕéãËŒàËç¹Ç‹ÒàÃÒ¡íÒÅÑ§¾Ù´¡Ñ¹àÃ×èÍ§ÍÐäÃáÅÐà¾×èÍÍÐäÃ  ËÒ Ø̈´μÃ§¹ÕéãËŒ
à¨Í¡‹Í¹ ¾Íãª‹ËÃ×ÍàËç¹μÃ§¡Ñ¹¡ç̈ ÐàËÁ×Í¹¡ÑºàÃÒ¾Ù́ ÀÒÉÒà ṌÂÇ¡Ñ¹áÅŒÇ ¡ç¤‹ÍÂ æ äÅ‹¡Ñ¹àÃ×èÍ§·ÕÁ
áÅÐàÃ×èÍ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ ÇÒ§á¼¹¡Ñ¹Ç‹Òã¤Ã¨Ð·íÒμÃ§Ê‹Ç¹äË¹ Ë¹ŒÒ·ÕèμÑÇàÍ§μŒÍ§·íÒÍÐäÃ  μŒÍ§
ÁÕ¡ÒÃ¤ØÂ¡Ñºã¤ÃËÃ×Í¡Ñº level äË¹à¾×èÍà»�´·Ò§ãËŒ§Ò¹à´Ô¹ä»ËÃ×ÍäÁ‹  à» �´·Ò§ãËŒà¤ÅÕÂÃ�áÅŒÇ¡ç
à´Ô¹¡Ñ¹ä» «Öè§¡ÒÃà´Ô¹ä»ÍÒ¨μŒÍ§â´¹¡íÒ¡Ñº´ŒÇÂμÑÇªÕéÇÑ´ºÒ§μÑÇ¹Ð à¾×èÍ´ÙÇ‹ÒÊÔè§·ÕèàÃÒ¤ØÂ¡Ñ¹ÁÒ¹Ñé¹
ÁÑ¹μÍºâ¨·Â�¨ÃÔ§ËÃ×Íà»Å‹Ò ÁÑ¹ä´Œ¼ÅÍÂ‹Ò§·ÕèàÃÒ¤Ô´ËÃ×Íà»Å‹Ò  ¶ŒÒäÁ‹ãª‹¡ç´ÙÇ‹Òà»š¹à¾ÃÒÐÍÐäÃ 
¡ÅÑºÁÒ¤Ô´¡ÅÑºÁÒá¡Œ¡ÅÑºÁÒ»ÃÑº¡Ñ¹  àÃ×èÍ§¢Í§ document ¡çμŒÍ§ÁÕ áμ‹äÁ‹μŒÍ§ÁÒ¡ÁÒÂ àÍÒ
á¤‹à¾ÕÂ§¾Í·Õè¨ÐÊ×èÍÊÒÃ¡Ñ¹ËÃ×ÍÊíÒËÃÑºÂ×¹ÂÑ¹¡Ñ¹ä Œ́ºŒÒ§   ·Ø¡àÃ×èÍ§·ÕèÁÒ¤ØÂ¡Ñ¹ËÑÇË¹ŒÒ§Ò¹ËÃ×Í¼ÙŒ
ºÑ§¤ÑººÑÞªÒ¢Í§·ÕÁ§Ò¹μŒÍ§ÃÑº·ÃÒº  ¹ŒÍ§ æ ·Õè·íÒ§Ò¹¢Í§·ÕÁμ‹Ò§  æ à¢ÒÂÔ¹´Õ·íÒÍÂÙ‹áÅŒÇ 
áμ‹ºÒ§·Õèà¨Í»˜ÞËÒàÍÒä» implement äÁ‹ä´Œ à¾ÃÒÐËÑÇË¹ŒÒäÁ‹ä´ŒÃÑº·ÃÒº´ŒÇÂ àÃÒàÅÂºÍ¡¡Ñº
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