
หมายถงึ หมายถงึ หมายถงึ หมายถงึ มูมูมูม ู   ลลลล    คคคค    าาาา    
ทรพัยากรทีถ่กูใชไปในการดาํเนนิกจิกรรมทรพัยากรทีถ่กูใชไปในการดาํเนนิกจิกรรมทรพัยากรทีถ่กูใชไปในการดาํเนนิกจิกรรมทรพัยากรทีถ่กูใชไปในการดาํเนนิกจิกรรม    
เพือ่ใหไดผลผลติตามทีต่องการเพือ่ใหไดผลผลติตามทีต่องการเพือ่ใหไดผลผลติตามทีต่องการเพือ่ใหไดผลผลติตามทีต่องการ    

 
ในการบรหิารตนทนุสามารถแยกออกเปนในการบรหิารตนทนุสามารถแยกออกเปนในการบรหิารตนทนุสามารถแยกออกเปนในการบรหิารตนทนุสามารถแยกออกเปน

มมุมองมมุมองมมุมองมมุมอง    ตางๆ กนั แลวแตวตัถปุระสงคในการตางๆ กนั แลวแตวตัถปุระสงคในการตางๆ กนั แลวแตวตัถปุระสงคในการตางๆ กนั แลวแตวตัถปุระสงคในการ
บรหิารครัง้นัน้ๆ เชน บรหิารครัง้นัน้ๆ เชน บรหิารครัง้นัน้ๆ เชน บรหิารครัง้นัน้ๆ เชน     
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

    
    
วตัถปุระสงควตัถปุระสงควตัถปุระสงควตัถปุระสงคของการบรหิารตนทนุของการบรหิารตนทนุของการบรหิารตนทนุของการบรหิารตนทนุ    
1111. . . . เพือ่การเพือ่การเพือ่การเพือ่การกาํหนดอตัราคาบรกิาร กาํหนดอตัราคาบรกิาร กาํหนดอตัราคาบรกิาร กาํหนดอตัราคาบรกิาร ((((ราคาราคาราคาราคา) ) ) ) ที่ทีท่ี่ทีเ่ปนเปนเปนเปน
ธรรมระหวางผูใหบรกิารกบัผูรบับรกิารธรรมระหวางผูใหบรกิารกบัผูรบับรกิารธรรมระหวางผูใหบรกิารกบัผูรบับรกิารธรรมระหวางผูใหบรกิารกบัผูรบับรกิาร    
2222. . . . เพือ่เพือ่เพือ่เพือ่บรหิารจดัการบรหิารจดัการบรหิารจดัการบรหิารจดัการควบคมุตนทนุควบคมุตนทนุควบคมุตนทนุควบคมุตนทนุในหนวยงานในหนวยงานในหนวยงานในหนวยงาน
ตนเอง ตนเอง ตนเอง ตนเอง ลดคาใชจายทีเ่กนิความจาํเปนลดคาใชจายทีเ่กนิความจาํเปนลดคาใชจายทีเ่กนิความจาํเปนลดคาใชจายทีเ่กนิความจาํเปน    
3333. . . . บรหิารจดัการกจิกรรมทีก่อเกดิกาํไรบรหิารจดัการกจิกรรมทีก่อเกดิกาํไรบรหิารจดัการกจิกรรมทีก่อเกดิกาํไรบรหิารจดัการกจิกรรมทีก่อเกดิกาํไร----ขาดทนุขาดทนุขาดทนุขาดทนุ    
4444. . . . เปนขอมลูในการตดัสนิใจของผูเปนขอมลูในการตดัสนิใจของผูเปนขอมลูในการตดัสนิใจของผูเปนขอมลูในการตดัสนิใจของผูบรหิารบรหิารบรหิารบรหิาร 
 

 
    

1.1.1.1.    มมุมองขององคกรผูใหบรกิาร มมุมองขององคกรผูใหบรกิาร มมุมองขององคกรผูใหบรกิาร มมุมองขององคกรผูใหบรกิาร ((((คณะฯคณะฯคณะฯคณะฯ) ) ) ) => => => => 
คาใชจายทัง้หมดทีค่ณะฯ จาย เพือ่ใหเกดิคาใชจายทัง้หมดทีค่ณะฯ จาย เพือ่ใหเกดิคาใชจายทัง้หมดทีค่ณะฯ จาย เพือ่ใหเกดิคาใชจายทัง้หมดทีค่ณะฯ จาย เพือ่ใหเกดิ
กจิกรรมกจิกรรมกจิกรรมกจิกรรม    

2.2.2.2.    มมุมองผูใหบรกิาร เชน แพทยมมุมองผูใหบรกิาร เชน แพทยมมุมองผูใหบรกิาร เชน แพทยมมุมองผูใหบรกิาร เชน แพทย    => => => => คาใชจายคาใชจายคาใชจายคาใชจาย
ตามเวลาที่ตามเวลาที่ตามเวลาที่ตามเวลาทีแ่พทยแพทยแพทยแพทยใชในการใหใชในการใหใชในการใหใชในการใหบรกิารผูปวยบรกิารผูปวยบรกิารผูปวยบรกิารผูปวย    

3.3.3.3.    มมุมองของผูรบับรกิาร มมุมองของผูรบับรกิาร มมุมองของผูรบับรกิาร มมุมองของผูรบับรกิาร ((((ผูปวยผูปวยผูปวยผูปวย) ) ) ) =>=>=>=> คาใชจาย คาใชจาย คาใชจาย คาใชจาย
ทัง้หมด ทีผ่ปทัง้หมด ทีผ่ปทัง้หมด ทีผ่ปทัง้หมด ทีผ่ป. . . . ใชใชใชใชเพือ่มารบับรกิารเพือ่มารบับรกิารเพือ่มารบับรกิารเพือ่มารบับรกิาร เชน คายา  เชน คายา  เชน คายา  เชน คายา 
คาเดนิทางคาเดนิทางคาเดนิทางคาเดนิทาง    

4.4.4.4.    ผูใหบรกิารประกนั ผูใหบรกิารประกนั ผูใหบรกิารประกนั ผูใหบรกิารประกนั ((((InsuranceInsuranceInsuranceInsurance) => ) => ) => ) => คาใชจายคาใชจายคาใชจายคาใชจาย
ทัง้หมด ทีบ่รษิทัประกนัจาย เพือ่ประกนัการทัง้หมด ทีบ่รษิทัประกนัจาย เพือ่ประกนัการทัง้หมด ทีบ่รษิทัประกนัจาย เพือ่ประกนัการทัง้หมด ทีบ่รษิทัประกนัจาย เพือ่ประกนัการ
เจบ็ปวยของผูเอาประกนัเจบ็ปวยของผูเอาประกนัเจบ็ปวยของผูเอาประกนัเจบ็ปวยของผูเอาประกนั    
    

    เราจะทาํเราจะทาํเราจะทาํเราจะทาํ    
ตตตต    นนนน    ทุททุุท ุ   นนนน    กนัเมือ่ใดกนัเมือ่ใดกนัเมือ่ใดกนัเมือ่ใด        

เริม่ใหบรกิารใหมเริม่ใหบรกิารใหมเริม่ใหบรกิารใหมเริม่ใหบรกิารใหม หรอื ตองการปรบัอตัรา หรอื ตองการปรบัอตัรา หรอื ตองการปรบัอตัรา หรอื ตองการปรบัอตัรา    
    

เปนขอมลูเพือ่เปนขอมลูเพือ่เปนขอมลูเพือ่เปนขอมลูเพือ่ประกอบการของประกอบการของประกอบการของประกอบการของบประมาณบประมาณบประมาณบประมาณ        
    

ประเมนิประสทิธภิาพของหนวยงานประเมนิประสทิธภิาพของหนวยงานประเมนิประสทิธภิาพของหนวยงานประเมนิประสทิธภิาพของหนวยงาน    
    

มคีวามตองการซือ้เครือ่งมอืใหมมคีวามตองการซือ้เครือ่งมอืใหมมคีวามตองการซือ้เครือ่งมอืใหมมคีวามตองการซือ้เครือ่งมอืใหม    

Direct costDirect costDirect costDirect cost =>  =>  =>  => ตนทนุที่ตนทนุที่ตนทนุที่ตนทนุทีส่ามารถระบไุดวาสามารถระบไุดวาสามารถระบไุดวาสามารถระบไุดวา
เปนของกจิกรรมใดโดยตรงเปนของกจิกรรมใดโดยตรงเปนของกจิกรรมใดโดยตรงเปนของกจิกรรมใดโดยตรง    
Indirect costIndirect costIndirect costIndirect cost => => => => ตนทุ ตนทุ ตนทุ ตนทนุรวม โดยไมนรวม โดยไมนรวม โดยไมนรวม โดยไม
สามารถระบลุงกจิกรรมได ตองใชการ สามารถระบลุงกจิกรรมได ตองใชการ สามารถระบลุงกจิกรรมได ตองใชการ สามารถระบลุงกจิกรรมได ตองใชการ 
AllocationAllocationAllocationAllocation 

LLLLabor abor abor abor CCCCostostostost    คาแรงคาแรงคาแรงคาแรง    
MMMMaterial aterial aterial aterial CCCCostostostost    คาวัสดสุิน้เปลอืงคาวัสดสุิน้เปลอืงคาวัสดสุิน้เปลอืงคาวัสดสุิน้เปลอืง    

CCCCapitalapitalapitalapital C C C Costostostost    คาเสือ่มราคาคาเสือ่มราคาคาเสือ่มราคาคาเสือ่มราคา    

OOOOverheadverheadverheadverhead C C C Costostostost    คาบรหิารคาบรหิารคาบรหิารคาบรหิาร

FFFFixedixedixedixedCCCCostostostost    ตนทนุตนทนุตนทนุตนทนุคงที ่คงที ่คงที ่คงที ่ทีไ่มผนัแปรตามทีไ่มผนัแปรตามทีไ่มผนัแปรตามทีไ่มผนัแปรตาม
จาํนวนผจาํนวนผจาํนวนผจาํนวนผลผลติลผลติลผลติลผลติ    

VVVVariableariableariableariableCCCCostostostost    ตนทนุตนทนุตนทนุตนทนุผนัแปร โดยผนัแปร โดยผนัแปร โดยผนัแปร โดยเพิม่เพิม่เพิม่เพิม่หรอืหรอืหรอืหรอืลด ลด ลด ลด 
ตามจาํนวนผลผลติตามจาํนวนผลผลติตามจาํนวนผลผลติตามจาํนวนผลผลติ 

ฉบบัแรกฉบบัแรกฉบบัแรกฉบบัแรก    ขขขขอพดูคยุสบายๆ ในเรือ่งของการอพดูคยุสบายๆ ในเรือ่งของการอพดูคยุสบายๆ ในเรือ่งของการอพดูคยุสบายๆ ในเรือ่งของการ
คาํนวณตนทนุกนักอนคาํนวณตนทนุกนักอนคาํนวณตนทนุกนักอนคาํนวณตนทนุกนักอน    ตดิตามกนัมาเลยตดิตามกนัมาเลยตดิตามกนัมาเลยตดิตามกนัมาเลย    คะคะคะคะ    
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ภาควิชา/

หนวยงาน

สงบันทึกขอความขอคํานวณตนทุน (แบบฟอรม 

ตท.101) มาที่สํานักงานรองคณบดีฝายการคลัง 

ตึกอํานวยการ ชั้น 3

สํานักงานรอง

คณบดีฝายการคลัง

- พิจารณาและสงบันทึกขอความมายัง
งานประเมินตนทุน

งาน

ประเมินตนทุน  

- ประสานงานกับหนวยงานตนเรื่องเพื่อขอขอมูลใน

การคํานวณตนทุน (1 วันหลังไดรับบันทึกขอความ)

คํานวณตนทุน (ประกันภายใน 5วันทําการ)

 หลังไดรับขอมูลครบถวน

และสงผลใหหนวยงานตนเรื่องตรวจสอบ

เมื่อหนวยตนเรือ่งรับรองผล

การคํานวณแลวแจงกลับ   

งานประเมินตนทุน เพื่อจัดทํา

บันทึกขอความเรื่องออก

ผูชวยคณบดีฝายการคลัง/

รองคณบดีฝายการคลังพิจารณาลง

นาม (ไมเกิน 3 วันทําการ)

งานประเมินตนทุนสงบันทึกขอความ

ไปยังหนวยงานตนเรื่อง

ภาควิชา/

หนวยงาน

OK. ภาควิชา/

หนวยงาน

ผูบริหารลงนาม

ประกัน 5 วัน

1 2 3

4

5



เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร

โรงพยาบาล (สงไปยังสํานักงาน

ผูอํานวยการ ตกึอํานวยการชั้น 2) โดยแนบ

- อัตราคาบริการของบริการเดียวกัน รพ.รัฐ

และเอกชน อยางละ  1 แหง                                                                

- เอกสารผลการคํานวณตนทุน/แบบฟอรม 

Mapping  รหัสบริการ (Service Code)  และ 

รหัสบัญชี (GL)                                                             

สาํนักงานผูอํานวยการ

โรงพยาบาล

ฝายการคลัง

ฝายการคลังจัดทําประกาศอัตราคาบริการเสนอ

คณบดีลงนาม เมื่อคณบดีลงนาม

1. จัดสงงานสารบรรณเพื่อแจงเวียนใน SiNet

2 จัดสงประกาศอัตราพรอมแบบฟอรม  Mapping 

Service และ GL ใหฝายสารสนเทศสรางรหัส Item 

Code                                                            

ฝายสารสนเทศ  
1.สราง รหัสรายการบริการ ( Item Code)

2. แจง รหัสรายการบริการ  (Item code) ใหกับ

หนวยงานที่เกี่ยวของรับทราบ 

ภาควิชา/

หนวยงาน

1

2

3

4

นําเสนอแกคณะกรรมการบรหิารโรงพยาบาล /บริหารคณะฯ / 

คณะกรรมการประจําคณะฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติอัตราคาบริการ            

ที่ภาควิชา/หนวยงานเสนอ

ภาควิชา/หนวยงาน 

สามารถเกบ็อัตรา

คาบริการจากผูรับบริการ

ไดตอเมื่อมีประกาศอัตรา

ของคณะฯเรียบรอยแลว

เทานั้น
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