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ถอดบทเรียนจากการประชุมวิชาการ (Quality Conference) ครัง้ที่ 6/2555 

เร่ือง “ R2R พัฒนาคน พฒันางาน (ประกาย R2R ในบริบทคลินิก และห้องปฏิบัตกิาร)” 

วันศุกร์ที่ 14 กันยายน 2555 เวลา 12.45 – 15.00 น. 

ณ ห้องประชุมอทติยาทรกิตตคุิณ ตกึสยามินทร์ ชัน้ 7 

วิทยากรร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ผศ. พญ.บษุฎี ประทมุวินิจ ภาควิชาพยาธิวิทยาคลินิก 

อ.พญ.ปรีชญา วงษ์กระจ่าง ภาควิชาพยาธิวิทยาคลินิก 

นส.จารุวรรณ  คงตระกลู    หอผูป่้วย 84/8 ตะวนัตก งานการพยาบาลผูป่้วยพิเศษ 

นส.ปิยะนชุ ตดัพดุซา หอผูป่้วย 84/8 ตะวนัตก งานการพยาบาลผูป่้วยพิเศษ 

นส.วรรณวรา ทกัขนนท์     หอผูป่้วย 84/8 ตะวนัตก งานการพยาบาลผูป่้วยพิเศษ 

ผู้ดาํเนินการอภปิราย : อ.นพ.อคัรินทร์  นิมมานนิตย์ ผูจ้ดัการโครงการพฒันางานประจําสู่งานวิจยั 

ก า ร ป ร ะ ชุ ม วิ ช า ก า ร ( Quality Conference) ค รั ้ ง ท่ี  6/2555 ไ ด้ รั บ เ กี ย ร ติ จ า ก                   

ศ.ดร.พญ. รวงผึง้ สุทเธนทร์ รองคณบดีฝ่ายวิจยั คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล เป็นประธานในพิธี

เปิดการประชุม เร่ือง “R2R พัฒนาคน พัฒนางาน (ประกาย R2R ในบริบทคลินิก และ

ห้องปฏิบัตกิาร)”  

 อ.นพ.อัครินทร์  นิมมานนิตย์ ผู้จัดการโครงการพฒันางานประจําสู่งานวิจัย ผู้ ดําเนินการ

อภิปรายกล่าวแนะนําวิทยากร และมอบเวทีให้  ผศ. พญ.บุษฎี ประทุมวินิจ   นําเสนอการวิจัยเร่ือง 

“การศกึษาเกณฑ์การดเูสมียร์เลือดหลงัการตรวจนบัเม็ดเลือดด้วยเคร่ืองอตัโนมตัิ” ขัน้ตอนการทํางานคือ 

นําตวัอยา่งเลือดเข้าเคร่ืองนบัเม็ดเลือดอตัโนมตัิ เกณท์การด ูblood smear ซึง่ในแตล่ะวนัมีจํานวน 1,000 

– 1,200 ราย ผลออกมานํามาเทียบกบัเกณฑ์ในการด ูblood smear ถ้าผ่านเกณฑ์สามารถรายงานผลได้ 

แตถ้่าไม่ผ่านเกณฑ์จะมีเจ้าหน้าท่ีจํานวน 1คน ทําการตรวจสอบข้อมลูดงักล่าว ซึง่ไม่เพียงพอกบัปริมาณ
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งานท่ีเกิดขึน้และใช้เวลาพอสมควรกว่าจะรายงานผลได้ จึงทําให้ทีมงานพยายามค้นคว้าหาแนวทาง    

เพ่ือทําให้งานมีประสิทธิภาพมากขึน้  โดยพิจารณาข้อมลูจากเกณฑ์การด ูblood smear ตัง้แต่ปี 2549 

เกณฑ์นีไ้ด้มาจากเอกสารทางวิชาการและการประชมุร่วมกบัแพทย์ทางคลินิก นํามาปรับปรุงอยู่เร่ือยๆแต่

ยงัไม่มีการประเมินประสิทธิภาพของเกณฑ์ ต่อมา มีการนําเกณฑ์ในระดบันานาชาติเข้ามาและได้มีการ

รวมปรึกษาหารือประชมุร่วมกนักบัแพทย์ทางคลินิกถึงเกณฑ์การด ูblood smear ท่ีเหมาะสมกบัปริมาณ

งาน เม่ือมีองค์กรภายนอกเข้ามาตรวจประเมินห้องปฏิบตัิการ  มกัจะสอบถามเร่ืองเกณฑ์การดู blood 

smear และแหลง่ท่ีมา  รวมทัง้ประสิทธิภาพของเกณฑ์  ทําให้หน่วยงานมีการทบทวนและเกิดการทําวิจยั

เร่ืองนีข้ึน้มา เร่ิมต้นจากทีมในห้องปฏิบตักิารจํานวน 5 ท่าน ประชมุปรึกษากบัทีม R2R ในเร่ืองการทําวิจยั 

หน่วยระบาดวิทยาคลนิิก หน่วยชีวสารสนเทศและจดัการข้อมลูวิจยั คณะกรรมการจริยธรรมการวิจยัในคน 

สอบถามความรู้จากผู้ เขียนบทความเร่ืองเกณฑ์การประเมินจากตา่งประเทศเพ่ือทําความเข้าใจในประเด็น

ท่ีเป็นปัญหา และบริษัทเคร่ืองมือ จากนัน้ อ.พญ.ปรีชญา วงษ์กระจ่าง  นําเสนอในสว่นของขัน้ตอนการ

ทํางานวิจยั  จากปริมาณงานประมาณ  1,000 รายตอ่วนั หรือประมาณ 3 ล้านรายตอ่ปี ทําให้ไมส่ามารถด ู

blood smear ได้ทุกราย และมีข้อแนะนําหรือเกณฑ์ในการดู  คําถามท่ีเกิดขึน้คือ เกณฑ์ท่ีใช้มี

ประสิทธิภาพและเหมาะสมกบับริบทหรือไม่ จึงเกิดการวิจยันีข้ึน้มา เร่ิมจากการเก็บตวัอย่าง specimen 

และผลรายงานอย่างตอ่เน่ืองประมาณ 4,000 ราย ไถและย้อม blood smear และมีเจ้าหน้าท่ี 2 ท่านอ่าน

ผล            blood smear ตา่งคนตา่งด ูและกรอกข้อมลูลง Case record form ในกรณีท่ีมีข้อผิดพลาด

หรือเจ้าหน้าท่ีอ่านผลไม่ตรงกนั จะให้อาจารย์แพทย์อ่าน blood smear เพ่ือ confirm ผล หลงัจากนัน้จะ

ทํา             Data analysis โดยใช้โปรแกรมสถิติ  ปัญหาท่ีพบคือ ภาระงานในห้องปฏิบตัิการมีมาก 

บางครัง้เจ้าหน้าท่ีห้องปฏิบตักิารช่วยเก็บข้อมลูทํางานและเก็บตวัอยา่งให้ไมท่นั ทางทีมอาจารย์ต้องเข้าไป

ช่วยเก็บข้อมลูร่วมด้วย ปัจจยัความสําเร็จของงานวิจยันีแ้บง่เป็น ปัจจยัภายใน คือ การทํางานเป็นทีม คอย

ช่วยเหลือ กระตุ้น ผลกัดนัในทีมเพ่ือให้งานสําเร็จและมีปัจจยัภายนอก หน่วยชีวสารสนเทศช่วยในเร่ืองการ

ลดระยะเวลาการลงข้อมลู และงาน R2R เป็นท่ีปรึกษาโครงการ ผศ. พญ.บษุฎี ประทุมวินิจ ได้กล่าวถึง

ผลลพัธ์ของงานวิจยั คือ เกณท์การด ูblood smear ได้มีปรับใหมใ่ห้เหมาะสมกบัการทํางาน  ซึง่เกณฑ์ใหม่

ท่ีได้ พบว่า มีประสิทธิภาพดีกว่าเม่ือเปรียบเทียบกบัเกณฑ์เดิมและเกณฑ์ของนานาชาติ มีการนําเสนอ

ผลงานวิจัยในหน่วยงานและงานประชุมวิชาการต่างๆทัง้ในและนอกประเทศ ได้รับรางวัล poster 
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presentation และได้รับการตีพิมพ์ผลงานวิจยัในวารสารต่างประเทศ  รวมทัง้ผลงานนีย้งัสอดคล้องกบั

จดุเน้นการพฒันาคณุภาพ (HEROES) 

 

ภาพที่ 1 : Case record form 

 ช่วงท้าย อ.นพ.อคัรินทร์  นิมมานนิตย์ กล่าวช่ืนชมการทํางานวิจยัโครงการนีเ้น่ืองจาก เป็นงาน

ประจําท่ีมีกลุ่มตัวอย่างจํานวนมาก มีการพัฒนาเกณฑ์การดู blood smear ท่ีชัดเจน เกณฑ์มี

ประสทิธิภาพสงู เป็นการสร้างความรู้ควบคูก่นักบัการทํางาน นํากลบัไปใช้ในงานประจําเพ่ือการทํางานท่ีดี

ขึน้        

ต่อมา นส.จารุวรรณ  คงตระกูล นําเสนอในหัวข้อเร่ือง “งานวิจัยเร่ืองผลการฝึกบริหาร

กล้ามเนือ้เชิงกราน (Kegel exercise) ร่วมกับสมาธิบําบดัต่อภาวะกลัน้ปัสสาวะไม่อยู่ (Incontinence)”   

มีวตัถปุระสงค์เพ่ือแลกเปล่ียนประสบการณ์การดําเนินงานวิจยัเชิงปฏิบตัิและผู้ ฟังเกิดแรงบนัดาลใจนําไป

ประยกุต์ปรับใช้ในการดําเนินงานวิจยัได้ ก่อนจะเร่ิมเข้าสู่เนือ้หา นส.ปิยะนุช ตัดพุดซา ได้เชิญชวนให้

ผู้ เข้าร่วมประชุมได้ร่วมสนุกกบัเกมส์ทายนิสยัจากหิน ซึ่งสร้างความสนุกสนานเพลิดเพลินเป็นอย่างมาก 

หลงัจากนัน้ นส.จารุวรรณ  คงตระกลู ได้เข้าสูเ่นือ้หาของงานวิจยั โดยมองว่างานวิจยัเป็นการค้นคว้าโดย

อาศยัข้อมลูอยา่งถ่ีถ้วนตามหลกัวิชา  วงจรชีวิตแบบง่ายของนกัวิจยั เร่ิมจากการคดิและเขียนโครงการวิจยั 
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ขอทุนทําวิจยั ทําการวิจยั และรายงานผลการวิจยั คณุจารุวรรณได้นําหลกัการนี ้มาทําเร่ืองการวิจยัใน

รูปแบบการดแูลผู้ ป่วยแบบองค์รวมทัง้ทางร่างกายและจิตใจของผู้ ป่วยมะเร็งต่อมลกูหมากท่ีเข้ารับการ

รักษาด้วยวิธี Radical prostatectomy แบ่งเป็น 3เทคนิคคือ Open, LRP, Robotic เกิดปัญหาว่า

ผลข้างเคียงท่ีเกิดจากการรักษาด้วยการผ่าตดัทําให้เกิด Stress Incontinence คือการกลัน้ปัสสาวะไม่อยู ่

มีการทํา Past test เพ่ือประเมินอาการกลัน้ปัสสาวะไม่อยู่ ถ้าหลงัการทดสอบ พบว่า นํา้หนักของ

ผ้าอนามยัเพิ่มขึน้มากกว่าหรือเท่ากบั 2 กรัมแสดงว่า ผู้ ป่วยมีอาการกลัน้ปัสสาวะไม่อยู่ มีการแนะนําการ

ทํา Kegel exercise การฝึกขมิบทวารให้แก่ผู้ ป่วย  บทบาทพยาบาลคือ ให้คําแนะนําวิธีการฝึกและเสริม

พลงัอํานาจเพ่ือให้ผู้ ป่วยฝึกอยา่งสม่ําเสมอ  ซึง่ผู้วิจยัได้นําหินสีมาช่วยเพ่ือให้ผู้ ป่วยมีสมาธิในระหวา่งฝึก 
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ภาพที่ 2 : Flow การดําเนินงานวิจยั 

 

  ในระหวา่งนี ้นส.วรรณวรา ทกัขนนท์ ได้แนะนําวิธีการฝึกขมิบทวารและให้ผู้ เข้าร่วมประชมุร่วม

ฝึกไปพร้อมๆกนั หลงัจากนัน้คณุจารุวรรณ ได้นําเสนอ Flow การดําเนินการวิจยัและได้กล่าวถึงเทคนิค

บริหารโครงการวิจยั คนทํางานต้องทําด้วยกายใจและความมุง่มัน่ งานท่ีทําต้องอาศยัความสามารถ ความ

ถนดั ใช้งบประมาณด้วยความคุ้มค่าและซื่อสตัย์ การบริหารงาน         เร่ิมจากการจดัตัง้ทีม มีการแบ่ง

หน้าท่ีชดัเจน ติดตามงานให้การสนบัสนุนช่วยเหลือ ประสานงาน แก้ปัญหาและการสรุปรวบรวมข้อมลู 

ขัน้ตอนการเก็บข้อมลู RCT (Randomized Controlled Trial) งานวิจยัท่ีมีการสุม่และมีกลุม่ควบคมุเพ่ือ

ป้องกนัความลําเอียงหรืออคตท่ีิอาจเกิดขึน้เพ่ือคณุภาพของงานวิจยั มีดงันี ้

1. ประสานงาน Admission center แจ้ง Case CA Prostate ประจําวนั ประเมินกลุ่มตวัอย่างท่ี
เหมาะสม 

2. ทีมวิจยัเข้าไปยงัหอผู้ ป่วยท่ีผู้ ป่วย Admit เกณฑ์การคดัเข้า ประกอบด้วยCase CA Prostate ทํา
การผา่ตดั Radical Prostatectomy อาย ุ18-70 ปี  

3. บนัทึกข้อมลูผู้ ป่วย ลงใน Screening NO. รายช่ือผู้ ป่วย พร้อมกับมีการอธิบายเหตผุลกลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีหายไป 

4. เข้าเย่ียมผู้ ป่วย แนะนําเข้าร่วมโครงการพร้อมกบัชีแ้จงConsent form 
5. ตดิตามเย่ียม วนัท่ี Off foley catheter หลงัผา่ตดั  (ก่อนจําหน่ายหรือหลงัจําหน่าย) 
6. หลงั Off foley catheter ทําการทดสอบ Pre pad test ถ้ามีภาวะ Incontinence คือ Urine loss 
≥2 กรัม 

7. ผู้ ป่วยเข้าตามเกณฑ์ เซน็Consent form ร่วมกนัผู้ ป่วยเก็บไว้ 1 ฉบบั ทีมวิจยัเก็บไว้ 1 ฉบบั 
8. ผู้ ป่วยสุม่เลือกกลุม่ จบัซอง 1-6 ตามชนิดการผา่ตดั และตามการOff foley catheter ก่อนหรือหลงั

จําหน่าย 
9. ให้ Intervention ตามกลุ่มท่ีผู้ ป่วยได้รับคือ กลุ่มControl มีแผ่นพบัและคู่มือบนัทึกการฝึก กลุ่ม

Interventionมีอปุกรณ์และคูมื่อบนัทกึการฝึก 
10. ทีมวิจยันดั ออกใบนดั F/U ลว่งหน้า 3 เดือน ประสานผู้ช่วยวิจยั(ในเวลา,นอกเวลา) 

OPD ศลัยศาสตร์ 
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11. ทีมวิจยัโทรติดตาม โทรเย่ียมทกุ 2-3 สปัดาห์ตามแบบบนัทึกเช่นเดียวกนัทัง้ 2 กลุ่มและประสาน
นดัมา Post pad test 

12. นดัผู้ ป่วยมาทํา Post pad test ผู้ ป่วยมาทํา Post pad test (ไม่เกิน 1-2 สปัดาห์วนัท่ีครบ)  มีการ
สง่มอบคูมื่อสีเหลืองแก่ผู้ ทําการทดสอบ(ได้รับเงินคา่เดนิทาง 200 บาท/คน) ทําโดยผู้ช่วยพยาบาล 
ท่ีได้รับการอบรมเร่ือง การทดสอบ pad test โดยไมท่ราบวา่ผู้ ป่วยเป็นกลุม่ใด 

13. ทีมวิจยับนัทึกข้อมลู บนัทึกข้อมลูในแบบบนัทึกและComputer เพ่ือนําไปวิเคราะห์ด้วยคา่สถิตท่ี
เหมาะสมพร้อมกบัปรึกษาผู้ เช่ียวชาญ 

 กลยทุธ์ : การตอ่สู้ ด้วยกลอบุาย เร่ิมต้นดีมีชยัไปกว่าคร่ึง การบริหารงานวิจยัด้วยหวัใจ อดทน ทํา

ทีละขัน้ตอน เดนิเร่ือยไปสกัวนัคงถึงปลายทาง โดยมีเคล็ดลบั คือ อย่ากงัวล อย่ากลวั ว่าไม่เก่ง อยู่ท่ีความ

ตัง้ใจ เลือกทําในสิ่งท่ีใกล้ตวั สิ่งใหม่ รีบทําก่อนความรู้เปล่ียน ถ้าหยดุชัว่คราวให้บนัทึกไว้ นึกออกให้รีบ

บนัทึกโดยทนัที ถ้าอ้างอิงให้ลงบรรณานกุรมทนัที จดข้อมลูไว้ถามผู้ รู้ (ถามสัน้ ๆ ในเวลาท่ีเหมาะสม) ถ้า

ปรับแก้คําต้องแก้ทัง้ฉบบั ถ้าเร่ิมท้อแท้ คดิไมอ่อกให้หยดุพกัผอ่น  

 

ภาพที่ 3 : ทฤษฎีแห่งความสําเร็จ 

 การแก้ไขปัญหา ปรึกษากลัยาณมิตร, ฝ่ายการพยาบาล, R2R ,Care team : ภาควิชา สร้างความ

ตระหนกั ให้เกิดแก่ผู้ ป่วย และวางแผนติดตามอย่างรัดกมุ (การใช้โทรศพัท์) การนําไปใช้ประโยชน์ ผู้ ป่วย : 
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เพิ่มทางเลือก / คณุภาพชีวิต ผู้ปฏิบตัิ : แนวทางปฏิบตัิใหม่ (กาย ใจ จิตวิญญาณ) องค์กร : ตีพิมพ์

เผยแพร่/เป็นท่ียอมรับสูส่ากล 

. จากผลงานท่ีพฒันาเม่ือเช่ือมโยงกบัจดุเน้นการพฒันาคณุภาพประจําปี 2555 ..”HEROES” คือ 

Learning Organization: องค์กรท่ีทกุคน ทกุระดบัพฒันาขีดความสามารถในการสร้างผลงานท่ีดีให้กบั

องค์กรด้วยใจรักอยา่งตอ่เน่ือง 

 ลําดบัต่อมาเป็นหัวข้อสุดท้าย โดย นพ.อัครินทร์ นิมมานนิตย์ ผู้จัดการโครงการพฒันางาน

ประจําสู่งานวิจยั ในหวัข้อ “Routine to Research: R2R” กลา่วถึงลกัษณะสําคญัของงานวิจยั R2R มี 4 

ข้อดงันี ้

1. คําถามวิจยั  มาจากปัญหางานประจํา เพ่ือแก้ปัญหาและพฒันาการทํางานประจํา 
2. ผู้ ทํางานวิจยั  ผู้ปฏิบตัิงานประจําท่ีเผชิญปัญหา นัน้โดยอาจจะเชิญผู้ เช่ียวชาญมาร่วมงาน

ด้วย 
3. การวดัผลลพัธ์  วดัท่ีระดบัผู้ ป่วย หรือ การบริการ มีการวดัผลลพัธ์ท่ีสําคญัตอ่การตดัสินใจใน

การรักษา/บริการ และผลลพัธ์ท่ีไม่สามารถบอกถึง การดีขึน้/เลวลง ของผู้ ป่วยหรือ การบริการ
โดยตรง อาจไมใ่ชผ่ลลพัธ์ในงาน R2R 

4 .   กา ร ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ ง าน วิ จั ย นี ต้้ อ ง นํ า ผลกั บม า ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ กั บ ง านป ร ะ จํ า ไ ด้ 

 ความพยายามในการพฒันาคณุภาพของสถานพยาบาลในปัจจบุนัมี 3 กระแสหลกั ซึง่มีความ

เช่ือมโยงกนั หากมีการนํามาปฏิบตัอิยา่งสมดลุจะนําไปสูค่วามยัง่ยืนขององค์กรและบริการสขุภาพ 
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ภาพที่ 3 : Sustainable Healthcare Organization 

 

 พืน้ฐานของการพฒันาเร่ิม้ต้นมาจากกระบวนการ CQI, PDCA โดยมีเป้าหมาย คือการยกระดบั

กระบวนการนีข้ึน้ไป เพือให้เกิดการสร้างความรู้ Knowledge Creation กับบุคลากรทุกระดบัจนเกิด 

Knowledge Translation  หมนุกลบัไปใช้งาน  มีเป้าหมายสงูสดุคือ Clinical Excellence การให้บริการ

ผู้ ป่วยท่ีดี ตรวจรักษาผู้ ป่วยอย่างเหมาะสม สร้าง Human Capital Excellence เป็นคนทํางานท่ีใช้ความรู้

ทําให้เกิดนวตกรรมสิง่ใหม่ๆ  Innovation & Publication ดงัรูป  
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ภาพที่ 4 : Medical Institute of the Kingdom  toward International Excellence 

 

 R2R ยงัแทรกอยู่ในพนัธกิจของคณะฯ โดยเฉพาะด้านการบริการ และการวิจยั และมาตราฐาน

ของHA ระบไุว้ชดัเจนภาพรวมการพฒันาคณุภาพในหมวดการทํางานเป็นทีม ในเร่ืองของการทําวิจยัเพ่ือ

การเรียนรู้ ในหมวดของการประเมินตนเองนําการวิจัยมาประเมินผลด้วย และในเร่ืองของการพัฒนา

คณุภาพการดแูลผู้ ป่วยแบบบรูณาการต้องมีการผสมผสานทกุแนวคิดทัง้ทางคลินิกและการวิจยั  ถ้ามีการ

ทํา R2R จะได้คะแนนตัง้แต ่3.5 ขึน้ไป ในเกณท์ Thailand Quality Award  R2R อยูใ่นสว่นของการมุง่เน้น

ลกูค้าและการมุง่เน้นการปฏิบตั ิและการวดั วิเคราะห์ และการจดัการความรู้ 
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ภาพที่ 4 : Medical Institute of the Kingdom  toward International Excellence 

 

 ศ.นพ.วิจารณ์ พาณิช ได้กลา่วไว้วา่ R2R  เป็นการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี ๒๑ ฝึกเป็นทีม ทําร่วมกนั 

มีกลัยาณมิตร (คณุอํานวย) ช่วย ชวน ชี ้ชม และร่วมทําให้ชดั มีเป้าหมายท่ีทรงคณุคา่เป็นธงนํา  มี

ความสําเร็จเลก็ๆ เป็นนํา้ทิพย์ชโลมใจ ทําตอ่เน่ือง คือฝึกซํา้แบบไมซ่ํา้ ไมจํ่าเจ เพราะทําแล้วเกิดการ

ยกระดบั ทีละน้อยๆ ดงัรูป 
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ภาพที่ 4 : R2R การเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี ๒๑ 

 ช่วงสดุท้าย อ.นพ.อัครินทร์  นิมมานนิตย์ ผูจ้ดัการโครงการพฒันางานประจําสู่งานวิจยั 

กล่าวสรุปการประชมุวิชาการ Quality Conference ครัง้ท่ี 6/2555 ว่า “การประชมุในครัง้นีไ้ด้เรียนรู้ถึง

กระบวนการขัน้ตอน ประโยชน์ของการทํา R2R นําการพฒันาคณุภาพและการวิจยัมาประยกุต์ใช้ร่วมกนั 

เห็นผลของการเรียนรู้ของบคุลากร งานวิจยัท่ีต้องการ ต้องเป็นงานวิจยัท่ีนําผลมาใช้ประโยชน์ได้จริงตาม

คําสอนของพระราชบิดา สมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดลุยเดชวิกรม พระบรมราชชนก “ขอให้ถือประโยชน์

ส่วนตน เป็นท่ีสอง ประโยชน์ของเพ่ือนมนุษย์ เป็นกิจท่ีหนึ่ง ลาภ ทรัพย์ และเกียรติยศ จะตกแก่ท่านเอง  

ถ้าท่านทรงธรรมแห่งอาชีพ ไว้ให้บริสทุธ์ิ “(True success is not in the learning but in its application to 

benefits of mankind) 

ผู้บันทกึ และถอดบทเรียน นางสาวกิตตมิา  พรหมจกัร 

ผู้ตรวจสอบบทเรียน  1. นางสาวสมใจ  เนียมหอม 


