
 

บทเรียนการประชุมวิชาการงานมหกรรมคุณภาพ (Quality Fair) ประจ าปี 2560 
ปาฐกถาพเิศษ 

เร่ือง “ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยขับเคล่ือน Thailand 4.0 และศิริราชสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง” 
วันพฤหัสบดีที่ 9 พฤศจิกายน 2560    เวลา 09.45 - 10.30 น. 

ณ ห้องประชุมตรีเพช็ร ชัน้ 15 และ โถงอาคาร ๑๐๐ ปีสมเดจ็พระศรีนครินทร์ ชัน้ 1 
โดย 

ศาสตราจารย์ นายแพทย์บรรจง  มไหสวริยะ   รักษาการอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหดิล    
 
ศตวรรษที่ 21 และการเปล่ียนแปลง 
 ในปัจจุบันเทคโนโลยีต่าง ๆ ก้าวหน้าและเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  สิ่งท่ีเกิดขึน้คือการ
เปล่ียนแปลงท่ีเป็นตวัขบัเคล่ือนให้เกิดระบบการท างานแบบอตัโนมตัิ ซึ่งผู้ ใช้งานสามารถใช้งานจากจดุใด
ในโลกก็ได้ ไม่จ าเป็นจะต้องอยู่ในสถานท่ีเดียวกัน เป็นการท างานในยุคโลกาภิวัฒน์ ท่ีสามารถท างาน
ร่วมกนัจากหลากหลายสถานท่ีตลอด 24 ชัว่โมง ใครเร็วกว่าได้เปรียบ อีกทัง้ลกัษณะของแต่ละบุคคลท่ีมี
ความสามารถแตกตา่งกนัก็เป็นสว่นหนึง่ของการแขง่ขนัดงักลา่วด้วย 

 
ภาพท่ี 1 Industrial Revolutions 

 การปฏิวัติอุตสาหกรรม มี 4 ยุค ในลักษณะของอุตสาหกรรม ทัง้รูปแบบของการใช้พลังงาน
ทดแทน น า้มนั ไฟฟ้า และเทคโนโลยีท่ีเป็น IT System จากค ากล่าวของ Thomas L. Friedman ท่ีกล่าวว่า 
อะไรท่ีเป็นงานท่ีไม่ใช่ Basic จะไม่สามารถทดแทนได้ด้วยระบบอตัโนมตัิ เช่น งานท่ีต้องใช้ความสามารถ
จาก การคิด วิเคราะห์ เป็นต้น แตถ้่างานท่ีเป็นงานประจ า มีกระบวนการท่ีท าซ า้ ๆ ลกัษณะงานในรูปแบบ
นีจ้ะถกูระบบอตัโนมตัเิข้ามาแทนท่ี สิ่งเหลา่นีจ้ะสง่ผลกระทบ คือ ในอนาคตจะเกิดการว่างงานในนกัศกึษา
ท่ีจบใหม่ เพราะความรู้ความสามารถสู้คอมพิวเตอร์ไม่ได้ ท าให้ 90% ของเยาวชนทัง้หมดอยู่ในประเทศ
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ก าลงัพฒันา 1 ใน 5 เป็นผู้ว่างงาน อตัราการว่างงานท่ีสงูขึน้ในกลุ่มเส่ียงและผู้หญิง อตัราการว่างงานของ
เยาวชนในประเทศ OECD (องค์การเพ่ือความร่วมมือและการพฒันาทางเศรษฐกิจ) บางประเทศ > 50%  
เพราะอตัราการทดแทนด้วยคอมพิวเตอร์จะเพิ่มขึน้เร่ือย ๆ เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีท าได้เร็ว
กวา่การพฒันาทกัษะ 
 
 
 
 

การศึกษาระดับอุดมศึกษาในศตวรรษที่ 21 
 เน่ืองจากโลกมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมทัง้การพัฒนาเทคโนโลยีเกิดขึน้ตลอดเวลา 
ดงันัน้ การศึกษาจ าเป็นจะต้องให้ความส าคญักับรูปแบบของการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมในยุคท่ีความ
เปล่ียนแปลงเกิดขึน้ตลอดเวลา ทัง้การเช่ือมโลกเข้าด้วยกนั การท ากิจกรรมท่ีข้ามประเทศจะมีมากขึน้ การ
จ้างงานท่ีเป็นแรงงานข้ามประเทศไม่ใช่การจ้างงานเพียงในเฉพาะประเทศของตนเอง  ท าให้เกิดการ
หมุนเวียนของประชากรท่ีมีการประสานวัฒนธรรมเข้าด้วยกัน รวมทัง้เกิดความร่วมมือข้ามประเทศหรือ
กลุม่ท่ีท างานร่วมกนัระหวา่งประเทศ 
 4 อนัดบัแรกของทกัษะท่ีส าคญัท่ีองค์กรต้องการ ได้แก่ การคดิเชิงวิเคราะห์/ทกัษะในการแก้ปัญหา 
ทกัษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การท างานเป็นทีม/การท างานร่วมกัน และความคิดเชิงสร้างสรรค์/
นวตักรรม ดงันัน้ทกัษะท่ีส าคญัเหลา่นีเ้ราต้องปลกูฝังให้เกิดขึน้ในนกัศกึษาของเรา เพ่ือให้สามารถน าไปใช้
ได้ในอนาคต หน้าท่ีของมหาวิทยาลยั คือ สร้างให้คนสามารถพึ่งตนเองได้ น าไปสู่การพฒันาท่ีมีคณุภาพ 
และสามารถแขง่ขนัได้ในสว่นของการให้บริการท่ีเป็นมาตรฐานในระดบัสากล สิ่งส าคญัท่ีจะเปรียบเทียบได้
คือ คณุภาพและความคุ้มคา่ ท่ีจะสามารถยกระดบัมหาวิทยาลยัให้ได้รับการยอมรับในระดบัสากล 

New jobs / skills will kill Old jobs / skills 
งานตา่ง ๆ จะเกิดขึน้ใหม ่และงานใหมจ่ะฆา่งานเก่า 

ศาสตราจารย์ นายแพทย์บรรจง  มไหสวริยะ    
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ภาพท่ี 2 Human capital 

ในการเรียนมี 4 กญุแจส าคญั ได้แก่ Learning To LEARN  และ Learning To LIVE จะท าให้เรา
เข้าสู่ Social Capital ส่วน Learning To Do และ Learning To BE จะเป็นในส่วนของการมีงานท า สิ่งท่ี
ส าคญั คือ ทกัษะในด้านตา่ง ๆ ทัง้ในการด าเนินชีวิต และการท างาน  

องค์ความรู้ท่ีเกิดขึน้ในปัจจุบนัจะมุ่งเน้นไปท่ีวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีซึ่งเป็นความรู้ท่ีสามารถ
น าไปตอ่ยอดสร้างนวตักรรม ก่อให้เกิดรายได้ ถามว่าเราจะสร้างคณุคา่จากความรู้ได้อย่างไร ค าตอบคือ 
เราจะสร้างคณุคา่จากความรู้ได้จากนวตักรรมและสิ่งท่ีเรามีอยู่ ในปัจจบุนัแนวทางการเรียนการสอนต้องมี
การเปล่ียนแปลง เพราะจดุมุ่งหมายของระบบการศกึษาคือ การสร้างสรรค์ ซึ่งเราต้องมองว่านกัศกึษาของ
เราสามารถก้าวไปถึงขัน้ของการสร้างสรรค์หรือไม่ เป็นสิ่งท่ีมหาวิทยาลยัต้องน ากลบัมาวิเคราะห์เพ่ือสร้าง
บณัฑิตท่ีมีความคดิสร้างสรรค์ผลงานเพ่ือออกสูส่งัคมในอนาคตตอ่ไป 

ปัจจบุนัมีสิ่งใหม่ ๆ เกิดขึน้ตลอดเวลาถ้าเราใช้วิธีหรือกระบวนการเดิม ๆ นกัศกึษาของเราจะไม่มี
การพฒันา เราต้องสร้างให้นกัศึกษาสามารถมองหาโอกาส ช่องทาง วิธีการ หรือกระบวนการใหม่ ๆ เพ่ือ
เพิ่มคณุคา่ให้กบัสิ่งท่ีเรามีอยู่  
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ภาพท่ี 3 Next generation graduates 

 ภาพรวมโดยสรุปของการเรียนการสอนในยคุตอ่ไป แบง่ออกเป็น 3 สว่น ดงันี ้
 - Need to Learn คือ สิ่งท่ีต้องเรียน เชน่ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เป็นต้น 
 - Need to Do คือ ต้องท าเป็น คิดเป็น ทัง้ความคิดสร้างสรรค์ การท างานเป็นทีม เป็นต้น 
 - Need To Be คือ ต้องเป็นคนชา่งคิด สามารถปรับตวัให้เข้าได้กบัทกุสถานการณ์ มีภาวะผู้น า 
Thailand 4.0 
 Thailand 4.0 เป็นยุคท่ีกล่าวถึง อุตสาหกรรมยคุใหม่ ท่ีประเทศไทยต้องการเข้าไปถึง เป็นสิ่งท่ี
ภาครัฐพยายามผลกัดนัระบบเศรษฐกิจและสิ่งตา่ง ๆ ให้สามารถอยูร่อดในสภาวการณ์ปัจจบุนั  
 อย่างไรก็ตาม การเติบโตของระบบเศรษฐกิจแบบ Thailand 4.0 เป็นไปในทิศทางท่ีดีขึน้ แต่
เน่ืองจากเรามีทรัพยากรน้อย เราจึงต้องจดัล าดบัการพฒันาท่ีส าคญัก่อน ซึ่งระบบการศกึษาก็เป็นหนึ่งใน
สิ่งส าคญัท่ีประเทศไทยต้องพฒันาเป็นล าดบัแรก ๆ เพ่ือให้เรามีต้นทนุทางด้านบคุลากรท่ีมีความสามารถ 
และพฒันาประเทศตอ่ไป  
 ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษาก าหนดนโยบายท่ีเก่ียวข้องกบัการศกึษาซึ่งมหาวิทยาลยั
ต้องด าเนินการให้สอดคล้องกบันโยบายดงักลา่ว โดยออกมาในรูปแบบของการกระตุ้นความสามารถ การมี
มีคณุภาพ ความเป็นสากล ความร่วมมือกบัภาคอตุสาหกรรม ยกระดบัความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้
เหมาะกบัการเรียนรู้มากขึน้  
 เม่ือไหร่ก็ตามท่ีเราปรับนโยบายให้เป็น “Education 4.0” จะท าให้สิ่งท่ีเกิดขึน้ในอนาคตเป็นในเร่ือง
ของการสร้างนวตักรรม และ Smart Thailand เพราะฉะนัน้นอกเหนือจากการผลิตทรัพยากรบุคคลท่ีมี
คณุภาพแล้ว ในส่วนขององค์ความรู้ท่ีเราสร้างขึน้มาต้องมีคณุค่า เพ่ือสร้าง Ecosystem ท่ีมีคณุคา่ให้กับ
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ประเทศ  ท าให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ (Learning Process) คือ การเพิ่มพูนทกัษะอ่ืน ๆ นอกเหนือจาก
หลกัสตูรซึง่เป็นสิ่งหนึง่ท่ีจะเพิ่มขีดความสามารถของนกัศกึษา ทัง้ทกัษะในการน าเสนอผลงาน ทกัษะในวิธี
คดิ ทกัษะการสร้างองค์ความรู้ใหม ่ๆ แม้กระทัง่การสร้างรายได้ เป็นต้น 
 สิ่งท่ีจะท าให้มหาวิทยาลยัของเราโดดเดน่ คือ ต้องมีการผลกัดนัให้เกิดการท าวิจยั คนมีทกัษะใน
การสร้างสรรค์นวตักรรม สามารถแลกเปล่ียนความรู้และการถ่ายทอดความรู้ได้อย่างเหมาะสม รวมทัง้
สร้างคนให้มีภาวะความเป็นผู้น า ในสว่นของการศกึษาทางการแพทย์นัน้มีความเป็นมืออาชีพ เ น่ื อ ง จ า ก
การเรียนการสอนท่ีอยู่กบักรณีศกึษาอยู่ตลอดเวลา ทัง้การให้การรักษาผู้ ป่วย การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า 
และการปรับเปล่ียนกระบวนการท่ีเกิดขึน้อยู่ตลอดเวลา ดงันัน้มหาวิทยาลยัต้องสร้างให้นกัศกึษาจบใหม่มี
ความรู้ทัง้ในแนวกว้างและแนวลกึ มีความรับผิดชอบตอ่สงัคม สามารถปรับตวัให้เข้ากบัสิ่งแวดล้อมรอบตวั 
สามารถแก้ไขปัญหาตา่ง ๆ ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  
 เป้าหมายของมหาวิทยาลยั คือ เป็นมหาวิทยาลยัชัน้น าของโลก สิ่งท่ีเราต้องท า คือ สร้างคณุภาพ
ตา่ง ๆ ให้อยู่ในระดบันานาชาติ ต้องพยายามสร้างภาพลกัษณ์ให้คนนึกถึง เม่ือพูดถึงด้านการแพทย์ต้อง
นึกถึงมหาวิทยาลยัมหิดล ดงันัน้เม่ือเราต้องการอยู่ในระดบัสากล เราต้องปรับปรุงให้มีคณุภาพในระดบั
สากล และท าให้มหาวิทยาลยัอยู่ในการจดัล าดบัเหล่านัน้ ในส่วนของศิริราชท่ีจะสามารถดึงศกัยภาพมา
จดัล าดบัคือ ด้านสุขภาพและสาธารณสุข ซึ่งรัฐบาลสนบัสนุนให้สร้างนวตักรรมด้วยบญัชีนวตักรรมไทย
เพ่ือสนบัสนนุนวตักรรมผลิตภณัฑ์และบริการของไทยโดยใช้ตลาดภาครัฐ  
 สุดท้ายท่ีอยากจะฝาก คือ อยากให้ทุก ๆ คณะฯ ในมหาวิทยาลัยด าเนินงานภายใต้นโยบาย 
AEIOU สูค่วามเป็นเลิศ ดงันี ้ 

A =  Alignment of policy การจดัการนโยบาย 
E  =  Engage MU initiatives การบรูณาการกบัวิสยัทศัน์ขององค์กร  
I  = Innovation & Creativity ด้านนวตักรรมและความคดิสร้างสรรค์ 
O  =  Outstanding & Excellence พฤตกิรรมในการสร้างความโดดเดน่และความเป็นเลิศ 
U  =  Unify the Data & Management ระบบการจดัเก็บและรวบรวมองค์ความรู้ 

 

 
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วิทยากร 
 

 
 

ศาสตราจารย์ นายแพทย์บรรจง มไหสวริยะ 
รักษาการอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหดิล    

 
 

ผู้บันทกึบทเรียน  นางสาวสดุารัตน์  พนัธ์เถ่ือน  
ผู้ตรวจทานบทเรียน  นางสาวสมใจ   เนียมหอม 
 
 
 

 


